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OGGETTO: Obiettivo 3.1 del P.O. 2016-2018 - Percoréo Attuativo della Certificabilita dei
bilanci delle aziende del SSR - Rideterminazione del cronoprogramma del PAC
regionale adottato con DPGR-CA n. 96/2013..

IL COMMISSARIO AD ACTA
(per l'attuazione del vigente Piano di rientro dai disavanzi del SSR calabrese, secondo i

Programmi operativi di cui all’articolo 2, comma 88, della legge 23 dicembre 2009, n. 191,
nominato con Deliberazione del Conslgho dei Ministri in data 12.3. 2015)

VISTO l'articolo 120 della Costituzione;
VISTO l'articolo 8, comma 1, della legge 5 Giugno 2003, n.131;

VISTO [articolo 4, commi | e 2, del decreto legge 1° Ottobre 2007, n. 159, convertito con
modificazioni dalla legge 29 Novembre 2007, n. 222

VISTO ['Accordo sul Piano di nentro della Regione Calabna firmato tra il Ministro della salute, il
Ministro del'Economia e delle finanze e il Presidente pro tempore della regione in data 17 dicembre
2009, poi recepito con DGR N. 97 del 12 febbraio 2010;

RICHIAMATA la Deliberazione del 30 Luglio 2010, con la quale, su proposta del Ministro
dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro della salute, sentito il Ministro per i rapporti
con le regioni, il Presidente pro tempore della Giunta della Regione Calabria & stato nominato
Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di rientro dai disavanzi del Servizio sanitario di
detta Regione e sono stati contestualmente indicati gli interventi prioritari da realizzare,

RILEVATO che il sopra citato articolo 4, comma 2, del decreto legge n. 159/2007, al fine di
assicurare la puntuale attuazione del Piano di rientro, attribuisce al Consiglio dei Ministri — su
proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerfo con il Ministro del lavoro, della salute
_e delle politiche sociali, sentito il Ministro per i rapporti con le regioni - la facolta di nominare, anche
dopo l'inizio della gestione commissariale, uno o pit sub commissari di qualificate e comprovate
professionalita ed esperienza in materia di gestione sanitaria, con il compito di affiancare il
Commissario ad acfa nella predisposizione dei provvedimenti da assumere in esecuzione
dell'incarico commissariale;

VISTO l'articolo 2, comma 88, della legge 23 dicembre 2009, n. 191, il quale dispone che per le
regioni gia sottoposte ai piani di rientro e gia commissariate alla data di entrata in vigore della
predetta legge restano fermi 'assetto della gestione commissariale previgente per la prosecuzione
dei piano di rientro;. secondo programmi operativi, coerenti con gli obiettivi finanziari programmati,
predisposti dal Commissario ad acta, nonché le relative azioni di supporto contabile e gestionale;
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VISTI gli esiti delle ,riunio‘ni' di verifica dell'attuazione del Piano di rientro, da ultimo della riunione del
26 luglio e del 23 novembre 2016 con particolare riferimento all'adozione dei Programmi operativi
2016-2018;

VISTO il DCA n. 119 del 4/11/2016 con il quale & stato approvato it Programma Operatlvo 2016-
2018, predisposto ai sensi dell'art. 2, comma 88, della L. 23 dicembre 2009, n. 191 e s.m.i.;

VISTO il Patto per la salute 2014-2016 ds cui ali intesa Stato-Regxom del 10 luglio 2014 (Rep. n.
82/CSR) ed, in particolare I'articolo 12 di detta Intesa;

VISTA la legge 23 dicembre 2014, n. 190 recante “Disposizioni per la formaziqne del bilancio
annuale € pluriennale delfo Stato” (Legge di Stabilita 2015) e s.m.j;

VISTA la nota prot. n. 298/UC\L397‘ del 20 marzo 2015 con la quale il Ministero del’Economia e
delle Finanze ha trasmesso alla Regione ‘Calabria la Deliberazione del Consiglio dei Ministri del
12.3.2015 con la quale € stato nominato I'Ing. Massimo Scura quale Commissario ad acta per
l'attuazione del vigente Piano di rientro dai disavanzi del SSR calabrese, secondo i Programmi
operativi di cui all'articolo 2, comma 88, della legge 23 dicembre 2009 n. 191, e successive
modificazioni; : : : :

VISTA la medesima Deliberazione del Consiglio dei Ministri in data 12.3.2015 con la quale & stato
nominato il Dott. Andrea Urbani sub Commissario unico nellattuazione del Piano di Rientro dai
disavanzi del SSR della regione Calabria con il compito di affiancare il Commissario ad acta nella
predisposizione dei provvedimenti da assumere in esecuzione dellincarico commissariale;

PRESO ATTO della nota prot. n. 8485 dei 01 agosto 2017 trasmessa dal Gabinetto del Ministro della
- Salute con la quale, il Dott. Andrea Urbani rassegna le proprie dimissioni dallincarico di
Subcommissario ad Acta per l'attuazione del Piano di Rientro dai disavanzi sanitari per la Regione
Calabria; ‘ ‘

RILEVATO che con la anzidetta Deliberazione & stato assegnato al Commissario ad acta per
lattuazione del Piano di rientro I'incarico prioritario di adottare e ed attuare i Programmi operativi e gli
interventi necessari a garantire, in maniera uniforme sul territorio regionale, I'erogazione dei livelli
essenziali di assistenza in condizioni di_efficienza, appropriatezza, sicurezza e qualita, nei termini
indicati .dai Tavoli tecnici di verifica, nell ambrto della cormce normativa -vigente, con particolare
riferimento alle seguentl azioni ed interventi pnontan

1) adozione del provvedimento di nassetto della rete - ospedaliera, coerentemente con il
Regolamento' sugli standard ospedalieri. dl cui all'lntesa Stato-Regioni del 5 agosto 2014 e con i
pareri resi dai Ministeri affiancanti, nonché con le indicazioni formulate dai Tavoli tecnici di verifica;

2) monitoraggio delle procedure per la realizzazione dei nuovi Ospedali secondo quanto previsto
dalla normativa vigente e dalla programmazione sanitaria regioniale;

3) adozione del provvedimento di riaséeﬁo deﬂa rete dell'emérgenza urgenza secondo dua"nto
previsto dalla normativa vigente; E

4) adozione del provvedimento di riassetto della rete di assistenza terntonale in coerenza con
quanto specificatamente prewsto dal Patto per la salute 2014-2016;

5) razionalizzazione e contenimento della_spesa per ll personale;
6) razionalizzazione e contenimento della spesa per 'acquisto. di beni e servizi;

7) interventi sulla spesa farmaceutlca convenzionata ed ospedaliera al fine dr garantlre il rispetio dei
vigenti tetti di spesa previsti dalla normativa nazionale;

8) definizione dei contratti con gli erogatori privati- accredltatl e deu fetti di spesa delle relative
prestazioni, con ['attivazione, in caso di mancata stipulazione del contratto, di quanto prescritto
dall'articolo 8-quinquies, comma 2-quinquies, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e
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ridefinizione delle tariffe delle prestazioni sanitarie, nel rispetto di quanto disposto dall'art. 15, comma
17, del decreto-legge n. 95 del 2012, corivertito, con modificazioni, dalla legge n. 135 del 2012;

* 9) completamento del riassetto della rete laboratoristica e di assistenza specialistica ambulatoriale;

10) attuazione della normativa statale in matena di autorizzazioni e accredltamentl istituzionali,
mediante adeguamento della vngente normatlva regionale;

1D interventi sulla spesa relatlva alla medtcma di base

12) adozione dei provvedimenti necessan alla regolanzzazmne degll mterventl di sanitad pubblica
veterinaria e di sicurezza degli ahmentl

13) rimozione, ai sensi di quanto prewsto dall art 2, comma 80, della legge n. 191 del 2009, del

_ provvedimenti, anche leglslatlw adottati dagli organi reglonal: ei provvedimenti aziendali che siano
di ostacolo alla plena aftuazione del piano di rientro e dei successnvr Programmi operativi, nonché in
contrasto con la normativa vigente e con i pareri e le valutazuom espressi dai Tavoh tecnici di verifica
e dai Mmlsten affiancanti;

14) tempestivo trasferimento delle risorse destlnate al SSR da parte del bilancio reglonale

15) conclusione della procedura di regolarizzazione delle poste debitorie relative allASP di Reggio
Calabria; : ‘

16) puntuale nconduz:one dei tempi di pagamento dei fornlton ai tempi della direttiva europea
2011/7/UE del 2011, recepita con decreto legislativo n. 192 del 2012

VISTO il decreto legislativo118/2011 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili ‘e degli schemi di bl/anCIO delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a

norma degli ‘articoli 1 e 2 della legge 5/5/2009, n.42" e in particolare il Titolo Il, concernente
“Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”, nel'ambito de! quale & disciplinata, fra
Paltro l'implementazione €. la tenuta della contabilita di tipo . economico-patrimoniale, nonché
Fobbligo di redazione del bilancio- d'esercizio della Gestione Sanitaria Accentrata e del bilangio
sanitario consolidato regionale; :

VISTO il Decreto del Ministero della Salute adottato di concerto con il Ministero del’Economia e
delle Finanze del 18/1/2011, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 17/2/2011, serie generale n.39,
S.0. n. 42, recante ‘“Disposizioni in materia di valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo-contabili necessarie ai fini della certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie
lacali, delle aziende ospedaliere , degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici,
anche trasformati in fondazioni, degli istituti zoo profilattici sperimentali e delle aziende ospedaliero
universitarie, ivi compreso i policlinici universitart’,

VISTA Ia normativa nazionale in materia di revisione contabile ed i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale delzl’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili;

VISTO il Decreto dét Ministero della Salute adottéto di concerto con.il Minis‘tero dell'Economia e
delle Finanze 17.9. 2012, recante “Disposizioni in materia di cerlificabilita dei bilanci degli Enti del
Servizio Sanitario Nazionale™;,

CONSIDERATO che ai sensi di quanto disposto dall'art. 2 dei citato Decreto lntermmlstenale del
17.9.2012 (decreto Certificabilita), gli Enti del Servizio Sanitario Nazmnale devono garantire, sotto
la responsablhta ed il coordinamento delle Regioni di appartenenza la certificabilita dei propri dati e
dei propri bilanci, intendendo per certificabilita 'applicazione di una regolamentazione della materia
contabile e di un sistema di procedure amministrativo contabili che ponga gli Enti del SSN, sopra
richiamati, nella condizione, in ogni momento, di sottopors; con esito posmvo alle verifiche ed alle
revisioni contabili stablhte nel medesimo decreto ’ %



VISTO il D.M. del Ministere della Salute, di.concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze,
- 01.03.2013, pubblicato in G.U. n. 72 del 26.03.2013, recante “definizioni dei percorsi Attuativi della
Certificabilita™,

VISTO l'art. 2, L.R. 2/2013 di istituzione del Collegio dei Revisori dei conti della Regione Calabria,
in attuazione del D.L. n. 138/2011, -convertito, con modificazioni, dalla L. n.148/2011, che include
tra gli altri compiti del Collegio, la verifica dei rapporti tra la contabilitd Regionale e quella degli enti
del Servizio Sanitario Regionale e lo svolgimento della funzione di certificatore della Gestione
Sanitaria Accentrata cosi come prevista dall'art. 22 del D.Lgs. n. 118/2011;

RICHIAMATI:

il DPGR-CA n. 77 del 17.06.2013 con il quale sono stati individuati i soggetti responsabili
del PAC e si & aderito al Progetto del'lAGENAS a supporto delle Regioni interessate per la
definizione del PAC;

il DPGR-CA n. 96 del 04.07.2013 con il quale & stato approvato il Percorso Attuativo della
Certificabilita (PAC) dei bilanci sanitari della Regione Calabria, recante gli obiettivi e le
relative scadenze indicate nella griglia redatta ai sensi del DM 1.3.2013, articolata nelle

‘parti: Requisiti generali, Requisiti Ciclo Attivo, Requisiti Ciclo Passivo e corredata dalla

Relazione di- accompagnamento ai sensi. dellart 3 ‘del Decreto interministeriale del
17/9/12012; - . \

il DCA n.5 del 01.04.2015 con il quale sono state recepite le prescrizioni ministeriali al PAC

regionale approvato con DPGR-CA 96/2013, indicate nell'allegato al verbale del Tavolo di
Verifica congiunto concernente le riunioni del 28 ottobre e del 12 novembre 2014;

il DCA n. 93 del 14.09.2015 con il quale sono stati recepite dalla Struttura Commissariale,
con un atto formale richiesto dal Tavolo € Comitato-nel verbale del 23.07.2015, le ulteriori
raccomandazioni/prescrizioni; ‘

CONSIDERATO CHE

In ottemperanza al DPGR-CA 96/2013, le Aziende del SSR, ad eccezione della Azienda
Sanitaria Provinciale di Reggio Calabria, hanno proceduto, nei termini previsti, ad adottare
il PAC Aziendale, sulla base del PAC regionale, con la definizione del cronoprogramma
relativo alle azioni da implementare;

con DCA n. 33 del 08.03.2016, a seguito dell'attivita di ricognizione delle procedure in uso
presso le Aziende del SSR e coerentemente con quanto previsto dal PAC regionale, sono
state approvate le Procedure Amministrativo Contabili relative a: Gestione del Ciclo Atlivo,
Gestione del Personale, Gestione Magazzino, Gestione del Patrimonio, Gestione Inventari,
Gestione della Mobilita Sanitaria e delle Partite infragruppo, Gestione del Contenzioso,
Gestione delle Rilevazione Numerarie, Gestione Chiusure Contabili;

Con DDG n. 5946 del 07.07.2017 si & proceduto ad affidare al Centro di Ricerche e Studi in
Management Sanitario (CERISMAS) lorganizzazione di un percorso di formazione,
strutturato in quattro moduli (Magazzino, Immobilizzazioni e Patrimonio netto, Ciclo-Passivo
e Ciclo attivo), avente la finalita di supportare le Aziende del SSR nello sviluppo delle
competenze necessarie per limplementazione delle procedure amministrativo-contabili,
con relativa verifica finale. Quali destinatarie del percorso formativo sono state individuate
le figure professionali che svolgono attivita a rilevanza contabile all'interno delle Aziende
del SSR (es. magazzino, personale, gestione immobilizzazioni e ordini), i Collegi Sindacali
Aziendali (interlocutori fondamentali nelle revisioni limitate previste dal PAC), ed il Collegio

dei Revisori regionale; . . ﬁ



— Gli esiti del predetto percorso formativo hanno fatto emergere 1a necessita di rivedere ed
aggiornare alcune procedure amministrativo-contabili gia approvate, nonche quella di
rimodulare le scadenze di alcuni obiettivi dei PAC aziendali;

DATO ATTO che il Percorso Attuative della Certificabilita costituisce tra l'alfro adempimento
ministeriale (lettera AT del Questionario LEA) su cui la Regione deve annualmente relazionare
circa lo stato di avanzamento; ' :

VISTE le relazioni periodiche sullo stato di avanzamento del PAC regionale dl cui ai seguenti
provvedimenti:

¢ DCA n. 117 del 12.11.2015 avente ad oggetto “Percorso di certificabilita dei bilanci delle
-..aziende del SSR: Esiti verifica dello stato di avanzamento del PAC 1° anno™;

e DCA n. 41 del 22.02.2017 avente ad oggetto “Percorso di cettificabilita dei bilanci delle
aziende del SSR: Esiti verifica dello stato di avanzamento del PAC 2° anno”;

ATTESO CHE:

e il PAC adottato dalla Regione Calabria avrebbe dovuto concludersi entro il 11.11.2017,

secondo le scadenze indicate nella relativa griglia articolata nelle parti: Requisiti generali,

- -Requisiti Ciclo Attivo, Requisiti' Ciclo Passivo, redatta ai sensi del D.M. 1.3.2013 ed
adottata con DPGR n.96/2013 e successivi DCA n.5/2015 e n.93/2015;

¢ il manuale delle procedure amministrativo contabili previsto dal PAC necessita, al fine di
garantire l'operativita delle stesse procedure, -di essere integrato al nuovo sistema
informativo regionale SEC-SISR; ,

VALUTATO che il ritardo nellentrata a regime del SEC-SISR presso le Aziende del SSR ha
determinato ritardi nel raggiungimento.di alcuni degli-obiettivi previsti.dal PAC;

RILEVATO che da intercorsi con il Ministero della Salute & emersa la possibilita di prorogare le
scadenze relative agli obiettivi del PAC Regionale, non oltre il 31.12.2019;

CONSIDERATO CHE

— Con nota Prot.n. 89987 ‘del 12.03.2018 & "stato richiesto alle Azieride' del SSR di
" relazionare in merito allo stato di avanzamento dél PAC aziendale e 'di avanzare eventuale
proposta di rimodulazione del cronoprogramma del medesimo percorso;
— Con la nota suindicata si e altreSI esortata l’Aznenda Sanltana Provmmale d| Reggio
Calabna ad adottare con urgenza il PAC Aziendale;

PRESO ATTO CHE

— [Azienda Ospedaliera di Reggio Calabria ha comunicato ll raggtunglmento degli obiettivi

previsti dal PAC-finalizzato al raggiungimento degli  standard- organizzativi, contabili e

. procedurali necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci delle Aziende
. Sanitarie; A ' ‘ ‘

— [P'Azienda Sanitaria Provmma!e di Reggxo Calabria, con Delibera n. 825 del 05. 07 2018, ha
proceduto ad adottare il PAC aziendale,

- le altre Aziende. del SSR, di cui alla ‘tabella sottostante, hanno approvato con atto
deliberativo la rimodulazione deu cronoprogramml dei relativi PAC precedentemente

adottati; ’
Azienda T Delibera
Azienda Sanitaria Provinciale di Cosenza : n.1234 del 10.07.2018M
Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone n.294 del 29.06.2018

y,



Azienda Sanitaria Provinciale di Catanzaro n.638 del 12.07.2018 -

Azienda Sanitaria Provinciale di Vibo Valentia n.368 del 29.06.2018
Azienda Ospedaliera di Cosenza n.358 del 03.07.2018
Azienda Ospedaliera di Catanzaro | n.289 del 29.06.2018

Azienda Ospedaliera Universitaria "Mater Domini” .| n.483 del 26.06.2018

DATO ATTO che riguardo all'INRCA -~Pres,idio di Cosenza, considerato essere gia assoggettato al
PAC della Regione Marche, non & da includersi nel PAC della Regione Calabria, anche alla luce
della differenza nella strutturazmne de!le azioni di-cui ai cronoprogrammi adottati dalle due
Regioni;

RITENUTO, pertanto, di fiprogrammare il Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) nonché di
aggiornare i contenuti della Relazione di Accompagnamento al PAC di cui all'allegato B) del
Decreto Mmlstenale 1 marzo 2013;

VISTA la griglia attestante la riprogrammazione del Percorso attuativo di Certificabilitd delle
Aziende sanitarie del SSR, della Gestione Sanitaria Accentrata e del Consolidato Regionale,
nonché la relazione aggiornata di accompagnamento al PAC che costituiscono rispettivamente
allegati 1) e 2) del presente provvedimento e ne formano parte integrante e sostanziale;

DECRETA

Per le motivazioni espresse in premessa, che qui si intendono riportate quale parte integrante e
sostanziale:

DI PRENDERE ATTO:

— che PAzienda Ospedaliera di Reggio Calabria ha comunicato il raggiungimento degli
obiettivi previsti dal PAC finalizzato al raggiungimento degli standard organizzativi, contabili
e procedurali necessari a garantire la certificabilitd dei dati e dei bilanci delle Aziende
Sanitarie;

— che I'Azienda Sanitaria Provinciale di Reggio Calabria, con Delibera n. 825 del 05.07.2018,
ha proceduto ad adottare il PAC aziendale;

— che le altre Aziende del SSR, di cui alla tabella sottostante, hanno approvato con atto
deliberativo la rimodulazione del cronoprogramma;

Azienda Delibera
Azienda Sanitaria Provinciale di Cosenza n. 1234 del 10.07.2018
Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone n. 294 del 29.06.2018
Azienda Sanitaria Provinciale di Catanzaro n. 638 del 12.07.2018
Azienda Sanitaria Provinciale di Vibo Valentia n. 369 del 29.06.2018
n
n
n

_Azienda Ospedaliera di Cosenza . 358 del 03.07.2018
Azienda Ospedaliera di Catanzaro . 289 del 298.06.2018
Azienda Ospedaliera Universitaria Mater Domini . 483 del 26.06.2018

DI DARE ATTO che riguardo allINRCA - Presidio di Cosenza, considerato essere gia
assoggettato al PAC della Regione Marche, non & da includersi nel PAC della Regione Calabria;

DI APPROVARE la griglia attestante la riprogrammazione del Percorso attuativo di Certificabilita
delle Aziende sanitarie del SSR, della Gestione Sanitaria Accentrata e del Consolidato Regionale,
nonche la relazione aggiornata di accompagnamento al PAC di cui allegato B) del Decreto
Ministeriale 1 marzo 2013, cosi come da allegati 1) e 2) parte integrante e sostanziale del

#



presente provvedimento;
DI STABILIRE

— che il responsabile regionale per le attivita di verifica circa: 'avanzamento del PAC, in
considerazione di quanto gia stabilito con DPGR-CA n. 77/2013 e n. 96/2013 & il Dirigente pro
tempore del Settore n. 4 "Gestione FSR, Bilanci aziendali e Contabilita" del Dipartimento Tutela
della Salute e Politiche sanitarie, in qualita di Responsabile del PAC per la Gestione Sanitaria
Accentrata (GSA), preposto inoltre alla verifica della corretta applicazione delle procedure
amministrativo-contabili e del rispetto delle scadenze definite nei PAC aziendali;

— che i responsabili dei PAC aziendali so&ho i Direttori Amministrativi pro tempore di ciascuna
azienda del SSR, tenuti tra I'altro a garantire I'omogeneo coordinamento delle Unita Operative
coinvolte nelle attivita connesse allo sviluppo del Percorso di certificabilita dei bilanci aziendali;

DI DARE MANDATO alla Struttura Commissariale per la trasmissione del presente atto al Dirigente
Generaie del Dlpartlmento Tutela della Salute e agli interessati;

DI DARE MANDATO al Dlngente Generale per la pubblicazione del presente provvedimento sul
BURC ai sensi della Legge Regionale 6 aprile 2011, n. 11 nonché sul sito istituzionale della Reglone
Calabria ai sensi del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

] Commissario ad acta .
Ing. Massimo Scura
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PIANO ATTUATIVO DELLA CERTIFICABILITA - REQUISITI MINIMI CICLO ATTIVO

REGIONE CALABRIA

OBIETTIVI

AZIONI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP Cz Note ASP VV Note ASP RC AO CS Note AO CZ Note AO MTD Note AO RC Note GSA Note CONSOLIDATO Note
La Regione con DGR 486/2010 ha approvato il Manuale delle Procedure Contabili che contiene i requisiti minimi comuni per
le aziende del SSR, nel quale & prevista un'apposita sezione per l'iscrizione e la valutazione delle immobilizzazioni. Tale
Manuale ¢ in fase di aggiornamento alla luce delle vigenti disposizioni normative.
D.1.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
D.1.2 - Aggiornamento Manuale Regionale alla luce della recente normativa 30/06/2019 30/06/2019
1. Separare le responsabilita nelle fasi
. . P . P . . D.1.3 - Definizione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
di gestlone, autorizzazione, esecuzione e \/ \/ \/
- . . D.1.4 - Impl tazi Il i li 1/12/201 1/12/201 1/12/201 1/12/201 201 201 1/12/201 1/12/201
contabilizzazione delle transazioni. mplementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019
D.1.5 - Operativita delle procedure 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.1.6 verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.2.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
D.2.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla tenuta degli inventari fisici \/ \/
] ] e . D.2.3 - Definizione delle procedure aziendali relative alla tenuta degli inventari fisici 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
2. Realizzare inventari fisici periodici.
D.2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.2.5 - Operativita delle procedure 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.2.6. Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.3.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
D.3.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle procedure del Patrimonio \/ \/
. . D.3.3 - Definizione delle procedure aziendali sul Patrimonio 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
3. Proteggere e salvaguardare i beni.
D.3.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.3.5 - Applicazione delle procedure 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.3.6. Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.4.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
D.4.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al piano degli investimenti 30/06/2019 30/06/2019
4. Predisporre, con cadenza almeno D.4.3 - Definizione delle procedure aziendali relative al piano degli Investimenti 31/12/2019 v 31/12/2019 v v 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
annuale, un piano degli investimenti. D.4.4. Implementazione delle preocedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 v v 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.4.5- Operativita delle procedure aziendali relative al piano degli investimenti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.4.5 verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.5.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
L ) _ . |regionale
5. Individuare separatamente i cespiti
acquisiti con contributi in conto capitale, i |D.5.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle procedure di gestione del Patrimonio 30/06/2019 30/06/2019
cespiti acquistati con contributiin conto  |p 5 3. pefinizione delle procedure aziendali sulla gestione del Patrimonio 31/12/2019 v v v v 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
esercizio, i conferimenti, i lasciti, le
donazioni D5.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.5.5 -Operativita delle procedure aziendali sulla gestione del Patrimonio 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.5.6 Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.6.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
6. Accertare I'esistenza dei requisiti D.6.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle capitalizzazione di manutenzioni 30/06/2019 30/06/2019
previsti per la capitalizzazione in bilancio |D.6.3 - Definizione delle procedure aziendali sulla capitalizzazione di manutenzioni 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
delle manutenzioni straordinarie. D 6.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v v v v 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
D.6.5 - Operativita delle procedure aziendali sulla capitalizzazione di manutenzioni 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.6.6 -Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.7.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
D.7.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla Quadratura libro cespiti - contabilita generale 30/06/2019 30/06/2019
7. Riconciliare, con cadenza periodica, le |D.7.3 - Definizione della procedura aziendale sulla Quadratura libro cespiti - contabilita generale 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
rISU|tarTZ_e‘de| libro cespiti con que”e della D 7.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
contabilita generale.
D.7.5 - Operativita della procedura aziendale sulla Quadratura libro cespiti - contabilita generale 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
D.7.6 -verifica della procedura aziendale sulla Quadratura libro cespiti - contabilita generale 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
LE REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegi Sindacali aziende , Collegio dei Revisori della Regione e
Responsabili della GSA - saranno EFFETTUATE A CONCIUSIONE DI OGNI PROCESSO E SUCCESSIVAMENTE, CON CADENZA Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
PERIODICA.
La Regione richiedera ai Collegi Sindacali una specifica relazione sullo stato degli inventari, sulla effettiva operativita del
sistema delle procedure aziendali; la relazione dovra contenere un giudizio sulla attendibilita e precisione degli inventari
stessi nonché proposte e suggerimenti per il miglioramento del loro funzionamento.
revisioni limitate Immobilizzazioni
La Regione con DGR 486/2010 ha approvato il Manuale delle Procedure Contabili che contiene i requisiti minimi comuni per le
aziende del SSR, nel quale & prevista un'apposita sezione per la valutazione delle rimanenze (cfr. cap.11.2). Tale Manuale € in
fase di aggiornamento alla luce delle vigenti disposizioni normative.
Le Regione chiedera ai Collegi la verifica periodica dei saldi di bilancio all'interno dell'area immobilizzazioni, anche in
conseguenza dell'applicazione dei nuovi pincipi contabili ex D.Lgs. N. 118/2011 e della casistica applicativa.
E.1.1 - Ricognizioni Magazzini e strutture di deposito: ricognizione dei magazzini e raccolta delle diverse procedure aziendali \/ \/
E.1.2 - Aggiornamento Manuale Regionale: Elaborazione di una specifica documentazione regionale dedicata alle diverse \/ \/
tipologie di rimanenze
1. Dimostrare I’effettiva esistenza fisica |E.1.3 - Definizione regolamento magazzini e delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
magazzini — reparti/servizi — terzi) delle
( i P / ) E.1.4- implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
scorte.
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SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

AZIONI
OBIETTIVI 201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP CZ Note ASP VV Note ASP RC Note AO CS Note AO Cz Note AO MTD Note AORC Note GSA Note CONSOLIDATO Note
E.1.5 - Operativita delle procedure 31/12/2019 \/ \/ \/ 30/06/2019 / 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.1.6 verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.2.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
2. Individuare i movimenti in entrata ed |E-2-2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione dei magazzini \/ \/
in uscita e il momento effettivo di E.2.3 - Definizione della procedura aziendale sui magazzini 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
trasferimento del titolo di proprieta delle
scorte E. 2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.2.4 - Operativita della procedura aziendale sui magazzini 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.2.5 Verifica delle procedure aziendali suo magazzini 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.3.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema ‘/ ‘/
regionale
) ) ) ) ) E.3.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione dei magazzini \/ \/
3. Rilevare gli aspetti gestionali e
contabili delle scorte garantendo un E.3.3 - Definizione della procedura aziendale sui magazzini 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
adeguato livello di correlazione tra i due
sistemi E. 3.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.3.5 - Operativita della procedura aziendale sui magazzini 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.3.6 verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
E.4.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
4. Definire ruoli e responsabilita
connessi al processo di rilevazione feA:ZIZ - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione dei magazzini di reparto e sui beni di proprieta presso 30/06/2019 30/06/2019
inventariale delle scorte (magazzini — v v v
reparti/servizi ) terzi) al 31 dicembre di E.4.3 - Definizione della procedura aziendale sui magazzini di reparto e sui beni di proprieta presso terzi 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019
ogni anno. E. 4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2018 31/12/208 v 30/06/2019 30/06/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
E.4.5 -Verifica della procedura aziendale sui magazzini di reparto e sui beni di proprieta presso terzi 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
: .5.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema
5. Calcolare il turnover delle scorte in | 5 1 - analisi criticita: Analisi dell q istenti e condivisione dell ictiche mini alsi v v
magazzino e delle scorte obsolete regionale
(scadute e/o non piu utilizzabili nel
processo produttivo). E.5.2 - Verifica attuazione procedure con calcolo turn over 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
. . . E.6.1 - Verifi t ft istente: lisi dei soft tilizzati dalle di iend la ril i
6. Disporre di un sistema : ('erl '|ca adegua .ezza'so ware etc,ls ente: analisi dei software utilizzati dalle diverse aziende per la rilevazione, 30/06/2019 30/06/2019
) ) . . inventariazione e valorizzazione delle rimanenze
contabile/gestionale per la rilevazione e
classificazione delle scorte che consenta, |E.6.2 - Eventuale progettazione specifiche nuovo software 31/12/2019 v 31/12/2019 v v v 31/12/2018 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
tra l'altro, di correlare: documenti
d’entrata e fatture da ricevere; scarichi e
o E.6.3 - Eventuale acquisizione nuovo software 31/12/2019 v 31/12/2019 v v v 30/06/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
prestazioni attive.
7. Gestire i magazzini in modo da E.7.1 - Analisi organizzativa e mappatura delle responsabilita v v
garantire: la separazione tra funzioni di
contabilita di magazzino e di contabilita
generale; la verifica tra merci ricevute e E.7.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione dei magazzini \/ \/
quantita ordinate; la rilevazione e la E.7.3 - Definizione della procedura aziendale sui magazzini di reparto 31/12/2019 v 31/12/2019 v v v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
tracciabilita degli scarichi di magazzino e
. . . E. 7.4 Implementazione delle preocedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/06/2019 31/12/2019
dei trasferimenti al reparto; la 7 7 7
riconciliazione tra quantité inventariate e E.7.5 - Applicazione della procedura aziendale sui magazzini di reparto 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
guantita rilevate e valorizzate in
contabilita generale. E. 7.6 Verifica delle preocedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
LE REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegi Sindacali aziende , Collegio dei Revisori della Regione e
Responsabili della GSA - saranno EFFETTUATE A CONCIUSIONE DI OGNI PROCESSO E SUCCESSIVAMENTE, CON CADENZA si si Si si si Si si si si
PERIODICA.
La Regione richiedera ai Collegi Sindacali una specifica relazione sullo Stato degli magazzini e sistemi di rilevazione delle scorte,
sulla effettiva operativita del sistema delle procedure aziendali; la relazione dovra contenere un giudizio sulla attendibilita e
precisione delle rilevazioni di magazzino, di reparto, nonché proposte e suggerimenti per il miglioramento del loro
funzionamento.
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SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

AZIONI
OBIETTIVI 201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP CZ Note ASP VV Note ASP RC AO CS Note AO Cz Note AO MTD Note AORC Note GSA Note CONSOLIDATO Note
La Regione con DGR 486/2010 ha approvato il Manuale delle Procedure Contabili che contiene i requisiti minimi comuni per le
aziende del SSR, nel quale é prevista un'apposita sezione per la valutazione delle poste contabili del ciclo attivo (cfr. cap.4) e
dei crediti (cfr. cap.6.1). Tale Manuale & in fase di aggiornamento alla luce delle vigenti disposizioni normative. E stata
conclusa la riconciliazione dei crediti iscritti nei bilanci delle aziende con il bilancio regionale. E attualmente in corso
I'accertamento dei crediti iscritti nei bilanci delle aziende verso altri soggetti.
REVIZIONI LIMITATE AREA RIMANENZE
F.1.1 - Analisi organizzativa e mappatura delle responsabilita: analisi dei modelli organizzativi di riferimento nelle aziende, ‘/ ‘/
rilevazione delle criticita
1. Separare adeguatamente compiti e |F.1.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente all'area crediti v v
responsabilita nelle fasi di acquisizione, F.1.3 - Definizione delle procedure aziendali relative all'area crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
rilevazione e gestione dei crediti (e dei F. 1.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v 31/12/2019 v v v 30/06/2019 30/06/2019 v 30/06/2019 31/12/2019
correlati ricavi). F.1.4 - Applicazione/operativita delle procedure aziendali relative all'area crediti 31/12/2019 v 31/12/2019 v v v 30/11/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
F.1.5 - Verifica delle procedure aziendali relative all'area crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.2.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
5 Reali . i iodicitra | F.2.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle circolarizzazioni 30/06/2019 30/06/2019
. ealizzare riscontri periodqdici tra le
) . P L F.2.3 - Definizione delle procedure aziendali sulle circolarizzazioni 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2019
risultanze contabili interne all’azienda e 7 7 7 7 7
que”e esterne, provenienti dai debitori. F.2.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 31/12/2019
F.2.4 - Operativita delle procedure aziendali relative all'area crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.2. 5- verifica delle procedure aziendali relative all'area crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.3.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema \/ \/
regionale
3. Realizzare analisi comparate F.3.2 - Definizione delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati di credito 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2018 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
periodiche degli ammontari di crediti e vz IV v vz
ricavi del periodo corrente, dell’anno F.3.3 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 31/12/2019
precedente e del bilancio di previsione. .
F.3.3.-Operativita delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati di credito 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 \/ \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.3.4.- Verifica delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati di credito 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.4.1 - Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni a livello regionale \/ \/
] ] ) F.4.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo attivo \/ \/
4. Garantire che ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o
] . _g_ o F.4.3 - Definizione delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 31/12/2019
estinguere i crediti sia accompagnata da
appositi documenti, controllati ed
.. ’ .. F.4.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/06/2019 31/12/2019
approvati prima della loro trasmissione a
terzi e rilevazione contabile.
F.4.5- Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.4.6 - Verifica delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.5.1 - Analisi criticita: modalita di analisi e valutazione dei rischi su crediti \/ \/
5. Valutare i crediti e i ricavi, tenendo F.5.2 - Aggiornamento Manuale Regionale sulla valutazione dei crediti 31/12/2018 31/12/2018
conto di tutti i fatti che possono influire
. . . . .. |F.5.3-Definizione delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2019
sul valore degli stessi, quali ad esempio: il
rischio di inesigibilita e I'eventualita di F.5.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/06/2019 31/12/2019
rettifiche. F.5.5 - Operativita delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.5.6- Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.6.1 - Analisi criticita: analisi di eventuali criticita rilevative e di definizione della competenza delle operazioni \/ \/
F.6.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo attivo \/ \/
6. Rilevare la competenza di periodo F.6.3 - Definizione delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2019
delle operazioni che hanno generato F.6.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 30/06/2019 v 30/06/2019 31/12/2019
crediti e ricavi.
F.6.5 - Operativita delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.6.6 - Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei crediti 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
F.7.0 - La Regione ha effettuato la riconciliazione dei dati con il Bilancio Regionale per il periodo 2001-2009, per il periodo
Coais e e . 2010, 2011 e per I'anno 2012, sia come G.S.A. sia con i bilanci aziendali, per quanto riguarda la voce "Crediti V/Regione". &
7. Effettuare attivita di riconciliazione: tra . per’ : - o perd g /Reg
. o o ] ) prevista una verifica annuale in fase di chiusura dei conti
i crediti verso lo Stato, iscritti nel bilancio
della G.S.A. e i residui passivi iscritti nei
capitoli di bilancio dello Stato; tra i crediti
verso la Regione, iscritti nel bilancio della
G.S.A. e i residui passivi iscritti nei capitoli F.7.1 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al trattamento contabile dei crediti verso lo Stato e verso la Regione 31/12/2019 31/12/2019
di bilancio regionale.
LE REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegi Sindacali aziende , Collegio dei Revisori della Regione e
Responsabili della GSA - saranno EFFETTUATE A CONCLUSIONE DI OGNI PROCESSO E SUCCESSIVAMENTE, CON CADENZA
PERIODICA.
La Regione richiedera ai Collegi Sindacali una specifica relazione sullo stato dei crediti presenti nei bilanci, sulla loro esigibilita e
sui criteri di valutazione adottati; la relazione dovra contenere un giudizio sulla attendibilita e precisione delle rilevazioni
noncheé proposte e suggerimenti per il miglioramento del loro funzionamento.
La Regione con DGR 486/2010 ha approvato il Manuale delle Procedure Contabili che contiene i requisiti minimi comuni per le
aziende del SSR, nel quale & prevista un'apposita sezione per la valutazione degli incassi (cfr. cap.6.1) e della riconciliazione del
saldo del Tesoriere (cfr. cap.11.1) e per gestione delle giacenze di cassa economale e CUP (cfr. cap.6.3). Tale Manuale ¢ infase
REVISIONI LIMITATE AREA CREDITI E di aggiornamento alla luce delle vigenti disposizioni normative.
RICAVI
G.1.1 - Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle caratteristiche minime e comuni a livello regionale \/ \/
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SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

AZIONI
OBIETTIVI 201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP CZ Note ASP VV Note ASP RC AO CS Note AO Cz Note AO MTD Note AORC Note GSA Note CONSOLIDATO Note
1. Separare adeguatamente compiti e |G.1.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2018 31/12/2018
r('asponsabl.llta nella gestione delle _ |G.1.3 - Definizione delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2019
giacenze di cassa (economale e CUP) e dei
crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere. G. 1.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 30/06/2019 v 30/06/2019 31/12/2019
G.1.5 - Operativitae sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.1.6 - verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.2.1 - Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle caratteristiche minime e comuni a livello regionale \/ \/
2. rar men mpiti
Sep:? .a\ € adeguaFa_ \e .te. co p tie G.2.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2018 31/12/2018
responsabilita tra le attivita di rilevazione
contabile di ricavi, costi, crediti e debiti € |G.2.3 - Definizione delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 v v v v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2019
le attivita di rilevazione contabile d’incassi
e pagamenti G. 2.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/06/2019 31/12/2019
G.2.5 - Operativita della gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G. 2.6 - Verifica delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.3.1 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente ai controlli della liquidita 31/12/2018 31/12/2018
G.3.2 - Definizione delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2019
3. Realizzare controlli periodici da vz vz IV v vz
. . .3.3-Impl i Il i li 1/12/201 1/12/201 201 201 201 1/12/201
parte di personale interno, terzo dalle G. 3.3 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 31/12/2019
funzioni di Tesoreria. G.3.4 - Operativita delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.3.5 - verifica delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.4.1 - Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle caratteristiche minime e comuni a livello regionale \/ \/
. .. . |G.4.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2018 31/12/2018
4, Garantire che tutte le operazioni di
cassa e banca siano corredate da G.4.3 - Definizione delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2019
documenti idonei, controllati ed approvati . . ,
. . . . G. 4.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/06/2019 31/12/2019
prima della loro rilevazione contabile.
G.4.5 - Operativita delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.4.6 - verifica delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.5.1 - Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti condivisione delle caratteristiche minime e comuni a livello regionale \/ \/
G.5.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2018 31/12/2018
5. Tracciare, in modo chiaro, evidente
e ripercorribile, tutti i controlli svolti sulle | 5 3 pefinizione delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2019
operazioni di Tesoreria (inclusa I'attivita di
riconciliazione contabile con le risultanze
dell’Istituto Tesoriere. dei conti correnti G. 5.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/06/2019 31/12/2019
?
postali, delle casse economali, ecc.).
G.5.5 - Applicazione e verifica delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.5.6 - verifica delle procedure aziendali sulla gestione della cassa e della tesoreria 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
G.6.0 - E stata effettuata un'analisi sui capitoli di entrata e di spesa rientranti nel perimetro sanita, verificandone la
6. G ire | abilita di .. corrispondenza con i dati riportati nel rendiconto consuntivo del bilancio regionale. Per la parte entrate sono state
- Garantire la tracciabilita di tutti | determinate le riscossioni in conto residui, in conto competenza ai fini del calcolo dei residui attivi. Per le spese, sul
movimenti finanziari tra il conto corrente corrispondente capitolo, & stato determinato il totale dei residui passivi piu i perenti piu i residui di stanziamenti. Lo
di Tesoreria unica (G.S.A.) e gli altri conti |scostamento tra i due valori ha consentito di identificare un'eventuale giacenza nelle casse regionali per somme non spese o
correnti della Regione. un'anticipazione effettuata dalla Regione per spese non ancora trasferiti dallo Stato nelle casse della Regione.
G.6.1 - Redazione procedure tesoreria GSA 31/12/2018 31/12/2018
LE REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegi Sindacali aziende , Collegio dei Revisori della Regione e
Responsabili della GSA - saranno EFFETTUATE A CONCLUSIONE DI OGNI PROCESSO E SUCCESSIVAMENTE, CON CADENZA
PERIODICA.
La Regione richiedera ai Collegi Sindacali una specifica relazione procedure relative alla tenuta e rendicontazione della
REVISIONE LIMITATE AREA (tesoreria; la relazione dovra contenere un giudizio sulla attendibilita e precisione delle rilevazioni nonché proposte e
DISPONIBILITA' LIQUIDE suggerimenti per il miglioramento del loro funzionamento.
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PIANO ATTUATIVO DELLA CERTIFICABILITA

- REQUISITI MINIMI CICLO PASSIVO E NETTO

REGIONE CALABRIA
SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE
CEETT FEGRT 201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP CZ Note ASP W Note ASP RC Note AO CS Note Ao Cz Note AO MTD Note AO RC Note GSA Note CONSOLIDATO Note
La Regione con DGR 486/2010 ha approvato il Manuale delle Procedure Contabili che contiene i requisiti minimi
comuni per le aziende del SSR, nel quale é prevista un'apposita sezione per il Patrimonio Netto (cfr. cap.10). Tale
Manuale & in fase di aggiornamento alla luce delle vigenti disposizioni normative.
H.1.1- Analisi criticita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011, Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle \/ /
caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
1. Autorizzare, formalmente e preliminarmente, le - - - X - \/ ‘/
operazioni gestionali e contabili che hanno impatto sul H.1.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio Netto
Patrimonio Netto. H.1.3 - Definizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 v v v v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2019
H.1.4 -implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/06/2019 31/12/2019
H.1.5 - Operativita delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 v v v v v 30/11/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
H.1.6 - Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 \/ \/ \/ \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
H.2.1- Analisi criticita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011, Riconciliazione dati storici, Analisi delle procedure \/ ‘/
esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
2. Riconciliare i contributi in conto capitale ricevuti, |H-2-2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio Netto \/ ‘/
H  |nonché i contributi in conto esercizio stornati al conto |, 5 3_ pefinizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 v v v v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2019
capitale, ed i cespiti finanziati, tenendo conto anche
degli ammortamenti e delle sterilizzazioni che ne H.2.4 -implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 30/06/2019 v 30/06/2019 31/12/2019
P |discendono. H.2.4 - Operativita delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
a
t H.2.6 - Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 \/ / 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
r
i H.3.1 - Analisi criticita: Analisi adeguamento D.lgs. 118/2011, Riconciliazione dati storici, Analisi delle procedure \/ ‘/
m esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
o . L L . H.3.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio Netto \/ ‘/
n |3. Riconciliare i contributi in conto capitale da
i |Regione e da altri soggetti in modo tale da consentire |H.3.3 - Definizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 v v v v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2019
o |un’immediata individuazione, I'accc ento con la
delibera formale di assegnazione e la tracciabilita del |H.3.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 30/06/2019 v 30/06/2019 31/12/2019
N Jtitolo alla riscossione da parte dell’Azienda.
e H.3.5 - Operativita delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
t
t H.3.6 - Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 \/ / 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
o H.4.1 - Analisi criticita: Analisi adeguamento D.Igs. 118/2011, Riconciliazione dati storici, Analisi delle procedure \/ ‘/
esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
4. Identificare puntualmente i conferimenti, le H.4.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Patrimonio Netto \/ ‘/
donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti e la H.4.3 - Definizione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 v v v v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2019
riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazioni \/ / \/ /
e lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti H.4.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 31/12/2019
capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni
che ne discendono. H.4.5- Applicazione delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
H.4.6- Verifica delle procedure aziendali relative al Patrimonio Netto 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
Le Regione chiedera ai Collegi la verifica periodica dei saldi di bilancio all'interno dell'area Patrimonio Netto , anche
in conseguenza dell'applicazione dei nuovi principi contabili ex D.Lgs. N. 118/2011 e della casistica applicativa.
REVISIONI LIMITATE Patrimonio Netto
La Regione con DGR 486/2010 ha approvato il Manuale delle Procedure Contabili che contiene i requisiti minimi
comuni per le aziende del SSR, nel quale & prevista un'apposita sezione con riferimento al ciclo passivo (cfr. cap.5) e
ai debiti (cfr. cap.6.2). Tale Manuale & in fase di aggiornamento alla luce delle vigenti disposizioni normative.
1.1.1 - Approvazione regolamento aziendale acquisti e funzionamento centrali di acquisto 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ v/ 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 V/ 30/06/2019 30/06/2019
1.1.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle procedure per |'area in oggetto 30/06/2019 30/06/2019
1. Disciplinare gli approvvigionamenti di beni e 1.1.3 - Definizione procedure aziendali relative al Piano Integrato Acquisti 31/12/2019 vy 31/12/2019 vy v 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
servizi sanitari e non sanitari: documentando e
formalizzando il flusso informativo e le fasi della
.1.4- i i i 1/12/201! \/ 1/12/201! 1/12/201 1/12/201: 201 201 201 V/ 1/12/201! 1/12/201!
procedura di acquisizione dei beni e servizi sanitari e 1.1.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019
non sanitari.
1.1.5 - Operativita delle procedure aziendali relative al Piano Integrato Acquisti 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
1.1.6 - Verifica delle procedure aziendali relative al Piano Integrato Acquisti (collegi sindacali) 31/12/2019 \/ 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
1.2.1 - Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al ‘/ /
sistema regionale
2. Impiegare documenti idonei ed approvati, 1.2.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo passivo 31/12/2018 31/12/2018
lasciando traccia dei controlli svolti: ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o estinguere i 1.2.3 - Definizione delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
debiti deve essere comprovata da appositi documenti || 3 4- |mplementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 vy v 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
che siano controllati ed approvati prima della loro
rilevazione contabile. 1.2.5 - Operativita delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 31/12/2019 \/ v/ 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
1.2.6 - Verifica delle procedure aziendali relative al ciclo passivo (Collegi Sindacali) 31/12/2019 \/ \/ 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
1.3.1 - Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al ‘/ /
d dei i off . sistema regionale
3. .Dare ev.| enza dei controlli e .ettuat! con. . 1.3.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al ciclo passivo 31/12/2018 31/12/2018
particolare riguardo: alla comparazione di ordini -
offerte richieste ai fornitori - bolle di entrata della 1.3.3 - Aggiornamento delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 31/12/2019 \/ V/ 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 / 30/06/2019 31/12/2019
merce in magazzino; alla verifica delle fatture dei 1.3.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 vy v 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine,
calcoli aritmetici, adempimenti fiscali, autorizzazione all, 5 o _ o ativita delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 31/12/2019 v v 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
pagamento).
1.3.6 - Verifica delle procedure aziendali relative al ciclo passivo 31/12/2019 \/ / 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
4. Fornire idonei elementi di stima e di previsione  |}.4.1 - Analisi criticita: modalita di analisi e valutazione dei debiti \/ /




PIANO ATTUATIVO DELLA CERTIFICABILITA - REQUISITI MINIMI CICLO PASSIVO E NETTO

REGIONE CALABRIA
SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE
CEETT FEGRT 201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP CZ Note ASP W Note ASP RC Note AO CS Note AO CZ Note AO MTD Note AO RC Note GSA Note CONSOLIDATO Note
aer aeopiu ai cul s1 conosce | esisterizd md non N R B R R .
I'ammontare: merci acquisite o servizi ricevuti senza 1.4.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alla valutazione dei debiti 31/12/2018 31/12/2018
che sia stata ricevuta e contabilizzata la relativa 1.4.3 - Definizione delle procedure aziendali sulla valutazione dei debiti 31/12/2019 / 31/12/2019 / / / 31/12/2018 31/12/2018 / 30/06/2019 31/12/2019
fattura; debiti a lungo termine, comprensivi degli - K - \/ \/ ‘/
interessi, per i quali sussistono particolari problemi di 1.4.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019
valutazione; debiti sui quali siano maturatiinteressi o |, | o e delle procedure aziendali sulla valutazione dei debiti 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 v 30/11/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
penalita da inserire in bilancio; rischi concretizzati in
debiti certi. 1.4.6 - Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione dei debiti (collegi Sindacali) 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
1 1.5.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al \/ /
sistema regionale
. h . - . 1.5.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al Trattamento Economico del Personale 31/12/2018 31/12/2018
A |5 Formalizzare i flussi informativi e consentire la
v |percorribilita dei controlli sul corretto trattamento | 5.3 pefinizione delle procedure aziendali relative al Trattamento Economico del Personale 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
e |economico del personale dipendente, personale
a |assimilato a dipendente e dei medici della medicina 1.5.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
convenzionata di base, secondo la regolazione
D |giuslavorista e previdenziale. 1.5.5 - Operativita delle procedure aziendali relative al Trattamento Economico del Personale 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 30/11/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
e
1.5.6 - Verifica dell d iendali relative al Tratt: to E ico del P le ( Collegi Sindacali-
b erifica delle procedure aziendali refative al Trattamento Economico del Personale ( Collegi Sindacali 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
i strutture regionali)
t 1.6.1 - Analisi organizzativa e mappatura delle responsabilita: analisi dei modelli organizzativi di riferimento nelle \/ /
i aziende, rilevazione delle criticita
1.6.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente all'area in oggetto 31/12/2018 31/12/2018
e .
6. Separare adeguatamente compitie 1.6.3 - Definizione delle procedure aziendali sull'area in oggetto 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
c responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione e
o |gestione dei debito (e dei correlati costi). 1.6.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ / 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
s 1.6.5 - Operativita delle procedure aziendali sull'area in oggetto 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
t
i 1.6.6 - Verifica delle procedure aziendali sull'area in oggetto (Collegi Sindacali strutture regionali) 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
1.7.1 - Analisi organizzativa e mappatura delle responsabilita: analisi dei modelli organizzativi di riferimento nelle \/ ‘/
aziende, rilevazione delle criticita
1.7.2 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente alle circolarizzazioni 31/12/2018 31/12/2018
7. Realizzare riscontri periodici tra le risultanze 1.7.3 - Definizione delle procedure aziendali relative alle circolarizzazioni 31/12/2019 v v 31/12/2018 31/12/2018 v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
contabili interne all’azienda e quelle esterne,
provenienti dai creditori. 1.7.4 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 11/11/2019 \/ 30/06/2019 30/06/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
1.7.5 - Applicazione e verifica delle procedure aziendali relative alle circolarizzazioni 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
1.7.6 - Verifica delle procedure aziendali relative alle circolarizzazioni 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
1.8.1 - Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e condivisione delle caratteristiche minime e comuni al \/ ‘/
sistema regionale
. - L . 1.8.2 - Definizione delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati di debito 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ 31/12/2018 \/ 31/12/2018 31/12/2018 / 31/12/2018 31/12/2019
8. Realizzare analisi comparate periodiche degli
ammontari di debiti e costi, del periodo corrente, 1.8.3 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 v 31/12/2019 v 11/11/2019 v 30/06/2019 30/06/2019 v 30/06/2019 31/12/2019
dell’anno precedente e del bilancio di previsione.
1.8.4 - Operativita delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati di debito 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
1.8.5 -Verifica delle procedure aziendali sull'analisi degli scadenziari e i dati di debito 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
1.9.0 - La Regione ha effettuato la riconciliazione dei dati con il Bilancio Regionale per il periodo 2001-2009, per il
periodo 2010, 2011 e per I'anno 2012, sia come G.S.A. sia con i bilanci aziendali, per quanto riguarda la voce
"Crediti V/Regione". & prevista una verifica annuale in fase di chiusura dei conti. E stata effettuata un'analisi sui
capitoli di entrata e di spesa rientranti nel perimetro sanita, verificandone la corrispondenza con i dati riportati nel
9. Effettuare attivita di riconciliazione tra i debiti verso |rendiconto consuntivo del bilancio regionale.
le Aziende, iscritti nel bilancio della G.S.A., i residui 1.9.1 - Aggiornamento Manuale Regionale relativamente ai crediti/debiti infragruppo 31/12/2018 31/12/2018
pass!v.l iscritti nei C§p|tolw.d| bll_ancio |.'eg|o_nale el 1.9.2 - Definizione delle procedure aziendali relative a crediti/debiti infragruppo 31/12/2019 v v v v v 31/12/2018 31/12/2018 v 30/06/2019 31/12/2019
crediti verso la Regione rilevati nei bilanci delle
aziende. 1.9.3 - Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2019 \/ / 31/12/2018 31/12/2018 \/ 30/06/2019 30/06/2019 / 31/12/2019 31/12/2019
1.9.4 - Operativita delle procedure aziendali relative a crediti/debiti infragruppo 31/12/2019 \/ \/ 30/06/2019 30/06/2019 \/ 30/11/2019 31/12/2019 \/ 31/12/2019 31/12/2019
1.9.5 - Verifica delle procedure aziendali relative a crediti/debiti infragruppo 31/12/2019 v v 31/12/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019 v 31/12/2019 31/12/2019
LE REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegi Sindacali aziende , Collegio dei Revisori della
Regione e Responsabili della GSA - saranno EFFETTUATE A CONCLUSIONE DI OGNI PROCESSO E si periodiche si periodiche periodiche si periodiche periodiche si periodiche si periodiche si periodiche si periodiche
SUCCESSIVAMENTE, CON CADENZA PERIODICA.
La i richiedera ai Collegi Sindacali una specifica rel sullo stato delle passivita presenti nei bilanci,
sulla loro effettiva e sui criteri di val adottati; la relazione dovra contenere un giudizio sulla
at ibilita e p| delle ril i noncheé prop e suggerimenti per il miglioramento del loro
funzionamento.Le Regione chiedera ai Collegi la verifica periodica dei saldi di bilancio all'interno dell'area Debiti
e Costi, anche in conseguenza dell'applicazione dei nuovi principi contabili ex D.Lgs. N. 118/2011 e della casistica
applicativa.
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OBIETTIVI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

AZIONI

201

202

203

204

205

912

913

914

915

000

999

ASP CS

Note

ASP KR

Note

ASP CZ

Note

ASP VWV

Note

ASP RC

Note

AO CS

Note

AO Cz

Note

AO MD

Note

AORC

Note

GSA

Note

CONS. Note

A.1.0 - La Regione con Legge Regionale 43/96 ha recepito le
disposizioni normative nazionali in materia di contabilita economico
patrimoniale. Con DGR n. 577/2012 si & provveduto
all'aggiornamento del piano dei conti regionale della contabilita
generale delle Aziende del SSR e della Gestione Sanitaria Accentrata
in coerenza con i nuovi modelli CE e SP e alla definizione delle linee
guida che ne regolano il funzionamento. In ottemperanza alle
disposizione normative recenti sono stati inoltre previsti i libri
contabili obbligatori e la rlevazione delle scritture contabili della GSA;|
sono state definite le funzioni di raccordo e riconciliazione tra le
poste iscritte e contabilizzate in termini di contabilita economico-
patrimoniale e quelle iscritte in termini di contabilita finanziaria (DDG
n. 4702/2012).

1. Prevenire ed identificare

A.1.1 - Analisi di congruita dei regolamenti aziendali rispetto alla
normativa: Il PAC prevede una fase di analisi dell'attuale sistema dei
regolamenti aziendali, degli atti aziendali e dei sistemi procedurali
allo scopo di coordinare le attuali previsioni ai nuovi dettati
normativi.

eventuali comportamenti
non conformi a leggi e
regolamenti che abbiano
impatto significativo in
bilancio

A.1.2 - Revisione normativa regionale e aziendale in materia
contabile: per quanto gia avviato, il percorso di adeguamento della
normativa contabile verra effettuato all'inizio del percorso verso la
certificabilita allo scopo di recepire le numerose innovazioni
apportate dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i. L'aggiornamento delle linee
guida e delle indicazioni fornite alle Aziende e la strutturazione di un
manuale di indirizzo e di disciplina delle casistiche amministrativo-
contabili introdotte dal decreto permettera di omogeneizzare i
comportamenti delle Aziende, al fine di fornire univocita nella lettura
e nell'interpretazione dei fatti aziendali e garantire I'omogeneita
nell'analisi e nel monitoraggio delle Aziende.

30/06/2019

30/06/2019

A.1.3 - La Regione prevede di approvare un testo unico in materia
contabile sanitaria che recepisca tutte le innovazioni normative.

31/12/2019

31/12/2019

A.1.4 - Definizione Linee guida regionali per il controllo interno alla
luce delle previsioni contenute nella LR n.3 2012, che forniscano
requisiti standard comuni a tutte le aziende. E lasciata all'autonomia
delle aziende la definizione dei dettagli.

31/12/2019

31/12/2019

A.1.5 - Attivazione di procedure di controllo interno su atti
amministrativi

31/12/2019

31/12/2019

REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio

indacale, strutture r i e terzo certificatore

periodica

si periodica

2. Programmare, gestire e
successivamente controllare,
su base periodica ed in modo
sistemico, le operazioni
aziendali allo scopo di
raggiungere gli obiettivi di
gestione prefissati.

A.2.0 - La Legge Regionale 43/96 artt. 16-23 nel rispetto
dell'autonomia delle singole aziende regola i rapporti tra Regione e
Aziende in materia di programmazione e controllo . La Regione ha
approvato con DGR n.578 del 2012 un Piano dei Centri di Rilevazione
per la contabilita analitica delle Aziende del SSR, inteso come livello
minimo di dettaglio. Le aziende dovranno receperire tale
provvedimento con la facolta di allinearlo rispetto alle loro esigenze
gestionali. Sono in fase di approvazione le linee guida regionali in
riferimento alla gestione del budget e alla definizione della
contabilita analitica per centri di costo.

A.2.1 - Definizione regolamento budget aziendale: per quanto
esistente in gran parte delle aziende, il percorso propone una
omogeneizzazione del sistema di definizione del budget aziendale da
concrettizzarsi nei singoli atti aziendali e in un regolamento .

31/12/2019

31/12/2018

31/06/2019

31/12/2018

31/12/2018

30/06/2019

31/12/2019

A.2.2 - Definizione sistema di reportistica aziendale e attivazione di
un processo aziendale di valutazione coerente con i centri di costo.

31/12/2019

31/12/2018

30/06/2019

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2019

A 2.3 Implementazione delle attivita d ibudget per centro di costo
legato alle performance delle UU.0O - uffici delle Aziende

31/12/2019

31/12/2018

30/06/2019

30/06/2019

30/06/2019

31/12/2019

A.2.4 Verifica della corretta operativita anche attraverso le relazioni
degli organi preposti alle verifiche periodiche delle performance
aziendali

31/12/2019

30/06/2019

30/06/2019

30/11/2019

30/06/2019

31/12/2019

31/12/2019

A.2.5 - Attivazione di un processo di valutazione aziendale coerente
con i centri di costo realizzati dalle Aziende.

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2019

30/06/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/112/2019




OBIETTIVI

AZIONI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

201

202

203

204

205

912

913

914

915

000

999

ASP CS

Note

ASP KR

Note

ASP CZ

Note

ASP VWV

Note

ASP RC

Note

AO CS

Note

AO CZ Note

AO MD

Note

AORC

Note

GSA

Note

CONS.

Note

REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio
sindacali aziendali, Revisori Region e Responsabili della GSA

periodica

periodica

periodica

periodica

periodica

@,

periodica

si periodica

@,

periodica

periodica

periodica

3. Disporre di sistemi
informativi che consentano
la gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione
delle voci di bilancio.

A.3.0 - La Regione ha ultimato la gara di affidamento per la fornitura
del sistema informativo unico Regionale (SEC - SISR). Il sistema
prevede l'integrazione di tutti i sezionali gestionali delle aziende
(personale, contabilita, controllo di gestione, ecc.) con procedure.
Nell'attesa che il sistema informativo unico sia messo a punto per
tutte le aziende del SSR le aziende dovranno continuare ad utilizzare
le procedure in uso. Il Piano dei conti minimo regionale allineato con
i nuovi modelli CE e SP & stato adottato con DGR 577/2012 -

A.3.1 - Implementazione a regime del sistema informativo allineato
alle innovazioni normative in materia contabile, comprensivo della
migrazione delle anagrafiche e delle banche dati aziendali.

31/12/2019

31/12/2019

30/06/2019

30/06/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio
sindacali aziendali, Revisori Region e Responsabili della GSA

periodica

periodica

periodica

periodica

periodica

@,

periodica

si periodica

@,

periodica

periodica

4. Analizzare i dati contabili
e gestionali per aree di
responsabilita.

A.4.0 - La Regione, con DGR 578/2012 ha approvato il Piano di
rilevazione delle attivita regionali e demandato alle singole Aziende
di adottare un Piano dei centri di costo coerente con la propria
struttura organizzativa. La Regione ha inoltre fornito alle aziende le
linee guida per la redazione degli atti aziendali in modo tale da avere
strutture organizzative confrontabili ai fini del monitoraggio e
controllo di natura organizzativa, contabile e gestionale.

A.4.1 - Definizione piano dei fattori produttivi regionale

v

v

A.4.2 - Definizione manuale/linee guida regionali per gestione
Contabilita Analitica

v

v

A.4.3 - Definizione regolamento Contabilita Analitica

31/12/2019

30/06/2019

30/06/2019

31/12/2018

30/06/2019

31/12/2019

A.4.4 - Costruzione reportistica per aree di responsabilita

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

30/06/2019

30/06/2019

30/06/2019

31/12/2019

A.4.5 - Redazione Piano aziendale dei fattori produttivi coerente con
il dettaglio minimo previsto dal Piano Regionale e avvio Contabilita
analitica aziendale

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

30/06/2019

30/11/2019

30/06/2019

31/12/2019

A.4.6 Verifica dei risultati e monitoraggio della corretta
implementazione delle informazioni.

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

30/06/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio
sindacali aziendali, Revisori Region e Responsabili della GSA

periodica

periodica

periodica

periodica

periodica

@,

periodica

si periodica

@,

periodica

periodica

5. Monitorare le azioni
intraprese a seguito di
rilievi/suggerimenti della
Regione, del Collegio
Sindacale e ove presente del
Revisore Esterno.

A.5.0 - A livello regionale sono raccolti, esaminati e archiviati i verbali
e le relazioni dei collegi sindacali. La Regione, sulla base dell'analisi
effettuata, richiede chiarimenti alle aziende al fine di superare
eventuali criticita emerse nel processo valutativo.

A.5.1 - Redazione procedura per monitoraggio e segnalazione rilievi
del Collegio Sindacale

A.5.2 - Redazione procedura per monitoraggio e segnalazione rilievi
della Regione

A.5.3 - Redazione procedura per monitoraggio e segnalazione rilievi
dell'eventuale revisore esterno

REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio
sindacale, strutture regionali e terzo certificatore-

periodica

si

periodica




SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

OBIETTIVI AZIONI 201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP CZ Note ASP VV Note ASP RC Note AO CS Note AO CZ Note AO MD Note AORC Note GSA Note CONS. Note
B.1.0 - Nel corso del 2012 La Regi ha impl il si di
rilevazione contabile per la tenuta della contabilita economico
patrimoniale con riferimento alla GSA (D.Lgs. 118/2011). Nello
specifico la Regione ha istituito la tenuta dei libri obbligatori con
I'aggiornamento delle scritture contabili nel conto economico-
patrimoniale sulla base delle movimentazioni in contabilita
finanziaria. In attesa dell'effettiva operativita del sistema
informativo unico (SEC - SISR) le rilevazioni avvengono tramite
I'utilizzo di fogli elettronici.
B.1.1.- Effettiva implementazione a regime del sistema di rilevazione
1. Redigere in modo, contabile per la tenuta della contabilita economico-patrimoniale v v
chiaro, completo e della GSA
ivo i libri obbli ifB.1.2- Predisposizione regolamento per la redazione libro giornale e
previsti per la G.S.A. presso |jibro inventari comprensivo di modalita di rilevazione, stampa delle
la Regione ; " .p . . i’ p 30/06/2019 30/06/2019
g - risultanze e sistemi di archiviazione della documentazione di
supporto
B.1.3 - Acquisizione software a supporto delle attivita 30/06/2019 30/06/2019
B.1.4 - implementazione informatica per la rilevazione delle scritture
contabili e raccordo con le informazioni rilevate dai capitoli della 30/06/2019 30/06/2019
perimetro sanitario
B.1.5 - Verifica delle attivita 31/12/2019 31/12/2019
REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio dei eriodica
Revisori Regione P
B.2.0 - La Regione ha previsto una netta separazione delle due
attivita: le operazioni vengono rilevate in contabilita economico
patrimoniale, riconciliando i valori con quelli riportati nel sistema di
contabilita finanziaria del Bilancio regionale. La riconciliazione dei
saldi di bilancio tra i due sistemi di contabilita riguarda le operazioni
inerenti le riscossioni ed i pagamenti in c¢/residui, competenza e
perenti, impegni e accertamenti.Inoltre sono stati gia perimetrati i
capitoli di spesa che coincidono con il bilancio dipartimentale della
regione ed i corrispondenti capitoli di entrata ed & stato istituito un
conto di tesoreria e un conto corrente bancario per la sanita. Il
decreto n.4702/2012 individua i responsabili e la mappatura delle
B |2 separare responsabilita in materia di GSA.
adeguatamente compiti e
responsabilita tra le attivita B.2.1 - Predisposizione del prospetto di raccordo interdirezionale tra v v
di rilevazioni in contabilita N
G X - ) CoFi regionale e CEP della GSA
leconomico-patrimoniale e le
S |attivita di B.2.2 -Determinazione dello Stato Patrimoniale iniziale della GSA,
A |verifica/riconciliazione con le|previa riconciliazione con i dati del bilancio finanziario regionale: per
risultanze del bilancio quanto gia effettuata la riconciliazione dei dati con il Bilancio
finanziario regionale. Regionale per il periodo 2001-2009, per il periodo 2010, 2011 e per v v
I'anno 2012, sia come G.S.A. sia con i bilanci aziendali, per quanto
riguarda la voce "Crediti V/Regione", & prevista una verifica annuale
in fase di chiusura dei conti
B.2.3 - Redazione Regolamento GSA v v
B.2.4 - Redazione manuale delle procedure GSA v v
B.2.6. - implementazione informatica delle attivita previste per la
rilevazione delle scritture contabili e raccordo con le informazioni 30/06/2019 30/06/2019
Economico-Patrimoniali
B.2.7. Verifica delle attivita 31/12/2019 31/12/2019
REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio dei . .
L A N Periodica SI Periodica
Revisori Regione
3. Garantire analisi B.3.0 - Con DGR n.321/2012 é stato individuato il terzo certificatore
periodiche sulle risultanze - — —
e . B.3.1 - Redazione regolamento verifiche del terzo certificatore 30/06/2019 30/06/2019
della contabilita economico -
patrimoniale e sulle
riconciliazioni con la
contabilita finanziaria, da
parte di personale REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio o o
. . . . . . Sl Periodica Sl Periodica
indipendente (terzo sindacali aziendali, Revisori Region e Responsabili della GSA
certificatore) rispetto a
quello addetto alla loro
tenuta.
B.4.0 - La Regione nell'anno 2011 ha sostituito il sistema informativo
esistente con il Sistema Informativo dell' Amministrazione Regionale
(SIAR) , che attraverso l'integrazione con il SISR permettera
un'efficiente gestione del sistema contabile regionale con quello
delle aziende del SSR.
4. Disporre di sistemi
|nformlat|V| Che. consen?ano. B.4.1- Acquisizione nuovo software v v
la gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione
delle voci di bilancio.




SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

OBIETTIVI AZIONI 201 202 203 204 205 912 913 914 915 000 999
ASP CS Note ASP KR Note ASP CZ Note ASP VV Note ASP RC Note AO CS Note AO CZ Note AO MD Note AORC Note GSA Note CONS. Note
Il terzo certificatore dovra predisporre una specifica relazione sullo
stato della GSA e sulle relative procedure; la relazione dovra
contenere un giudizio sulla attendibilita e precisione dei dati
nonché proposte e suggerimenti per il miglioramento del loro
funzionamento.
REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio dei
A ) p u Hvertit ) &l ! SI Periodica Sl Periodica
Revisori Regione
1 Identificare ed C.1.0. - La Regione in ottemperanza alla normativa nazionale
| idenzi X " provvede al consolidamento annuale dei conti ai fini del
evidenziare, in modo X . o L A .
2 desuato. tutte le parti monitoraggio della spese, previa identificazione degli enti inclusi
gl ¢ ’ | P L nell'area di consolidamento. In attesa dell'effettiva operativita del v v
correlate e le operazioni
oste in esserepcon tali parti sistema informativo unico, la gestione delle partite infragruppo
P R d d tp ’ |avviene tramite la predisposizione di una matrice costi-ricavi tenuta
assicurando un adeguato
o X g X a livello regionale.
processo di riconciliazione
delle partite creditorie e C.1.1 - Definizione regolamentazione relativa alla gestione delle
debitorie. partite infragruppo per gli scambi di beni e servizi e diffusione alle 30/06/2019 30/06/2019
aziende
C.2.0 - La Regione nell'effettuare il consolidamento annuale dei conti
2. Adottare uno specifico ha gia individuato le problematiche relative al consolidamento.
manuale delle procedure Attraverso la riconciliazione con il bilancio regionale tali criticita sono v v
contabili per la redazione del |state gia affrontate e superate, sia per la G.S.A. sia per i bilanci
bilancio consolidato aziendali.
regionale che consenta di
definire specifici obblighi
informativi e prescrivere
trattamenti contabili
omogenei a carico degli enti, . . .
C per favorire la compatibilita C.2.1 - Redazione Manuale delle procedure di consolidamento 31/12/2019 31/12/2019
= |e l'uniformita dei bilanci da
consolidare.
C
(o]
REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Collegio dei
n T P ure di veriti ) glo del s Periodica sl Periodica
s Revisori Regione
o
| C.3.0 - La Regione ha ultimato la gara di affidamento per la fornitura
i del sistema informativo unico Regionale (SEC - SISR). Il sistema
d prevede l'integrazione di tutti i sezionali gestionali delle aziende
3.  Disporre di sistemi (personale, contabilita, controllo di gestione, ecc.) con procedure
a informativi che consentano |omogenee e connessione diretta con il sistema informativo regionale
t la gestione ottimale dei dati |(SIAR). Il servizio & stato aggiudicato ed ¢ in fase di contrattazione. Il
O Jcontabili e di formazione disciplinare di gara prevede che la consegna del sistema informativo
delle voci di bilancio debba avvenire entro 8 mesi dalla data di stipula del contratto. Se ne
R consolidato. prevede |'effettiva implementazione entro il primo trimestre 2014.
e
C.3.1 - Progettazione delle specifiche software di consolidamento ed
g - -g . K P 30/06/2019 30/06/2019
i analisi dei fabbisogni
o C.3.2 - Acquisizione software 30/06/2019 30/06/2019
REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Terzo
n . P ) Sl Periodica Sl Periodica
a Certificatore
1 C.4.1 - Elaborazione ed informatizzazione dei fogli di lavoro
e 4. Assicurare un adeguato rispondenti alle esigenze della casistica nazionale e della 30/06/2019 30/06/2019
processo per la registrazione regolamentazione regionale
delle rettifiche di
consolidamento, inclusa la
redazione, I'autorizzazione e
I'elaborazione delle relative
scritture contabili, e C 4.2 - Formazione specifica al personale regionale ed aziendale 30/06/2019 30/06/2019
I'esperienza del personale
responsabile del
consolidamento.
REVISIONI LIMITATE (procedure di verifica concordate) Terzo - . - "
. periodiche si periodiche si
Certificatore
Il Collegio Sindacale della Regione dovra predisporre una specifica
relazione sulla capacita delle procedure di consolidamento di
raggiungere gli obiettivi del PAC; la relazione dovra contenere un
giudizio sulla attendibilita e precisione degli dati nonché proposte e
suggerimenti per il miglioramento del loro funzionamento.




ALLEGATO N. 2 AL DCA N. DEL

REGIONE CALABRIA
Dipartimento Tutela della Salute e Politiche Sanitarie
Settore 4 “ “Gestione F.S.R. - Bilanci Aziendali e Contabilita”

Relazione di accompagnamento al Percorso Attuativo della Certificabilita dei bilanci sanitari

| PREMESSA

In attuazione di quanto previsto dal D.M. 1.3.2013 del Ministero della Salute, di concerto con il Ministero
dell'Economia e delle Finanze, la Regione Calabria, con DPGR-CA n. 96/2013 (e successive modificazioni ed
integrazioni di cui ai DCA n°5/2015 e n°93/2015) ha approvato il Percorso Attuativo della Certificabilita
(PAC) dei bilanci sanitari della Regione Calabria, finalizzato al raggiungimento degli standard organizzativi,
contabili, e procedurali necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci degli enti del SSN nonché
dei bilanci regionali consolidati.

[l PAC regionale, avviato a novembre 2014 e di durata triennale, ha previsto I'individuazione di obiettivi e di
relative scadenze indicate nella griglia redatta ai sensi del D.M. 1.3.2013 ed articolata nelle parti: Requisiti
generali, Requisiti Ciclo Attivo, Requisiti Ciclo Passivo.

Il percorso di certificabilita dei bilanci e stato oggetto di apposite relazioni periodiche di accompagnamento
redatte secondo lo schema di cui all’allegato B del DM 1.3.2013; in particolare con DCA n.117 del
12.11.2015 e DCA n.41 del 22.02.2017 sono state approvate le relazioni Periodiche di Accompagnamento al
Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) e le relazioni del responsabile di coordinamento per la corretta
e completa attuazione del PAC, rispettivamente del | e del Il anno.

Assunto che il PAC regionale si sarebbe dovuto concludere a novembre 2017, considerato che a seguito
della verifica dello stato di implementazione delle procedure & emersa la mancata attuazione di alcune
delle azioni previste dal Percorso, si & ritenuto di dover procedere ad una rideterminazione del
cronoprogramma da approvarsi con apposito Provvedimento del Commissario Ad Acta del Piano di Rientro.

In tal senso, nel prosieguo della presente relazione di accompagnamento al nuovo PAC rimodulato, oltre
che descrivere le finalita ed i soggetti responsabili del Percorso, viene posta particolare attenzione agli stati
di avanzamento del PAC regionale, le cui evidenze conducono alla necessaria riprogrammazione dello
stesso; in particolare si fa riferimento all’approvazione del Manuale Regionale delle Procedure
Amministrativo Contabili ed all’attivita di formazione rivolta agli operatori interessati dalle singole
procedure delle Aziende del SSR finalizzata

A conclusione della relazione viene descritta la procedura riferita alle revisioni limitate ed illustrati alcuni
degli esiti a cui essa ha condotto.

‘ 1) PRINCIPALI FINALITA’ DEL PAC

Alla base del PAC, oltre agli obiettivi previsti dalla norma, vi € una serie di scelte e decisioni che la Regione
Calabria ha maturato in questa fase di progettazione.

In particolare, si evidenziano i seguenti punti qualificanti:

- Revisione contabile del bilancio. L'obiettivo di pervenire alla certificazione dei bilanci delle aziende
del SSR, una volta completato il Percorso,é una finalita non solo posta dalla normativa, ma anche
fatta propria dalla Regione in osservanza a quanto previsto dal DM.
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- Potenziamento dei controlli interni aziendali e di gruppo. L’idea di fondo & dotare le singole aziende
e la Direzione Regionale delle strutture, metodiche e processi necessari a svolgere un adeguato
livello di controllo interno delle attivita a rilevanza contabile. Per quanto finalizzato all’espressione
di un giudizio da parte di un revisore esterno, infatti, il PAC vuole essere colto dalla Regione
Calabria come opportunita per creare quello che si pone come un indispensabile presupposto.

- Introduzione della cultura della procedura amministrativa e produzione di un sistema di manuali
aziendali e regionali. La sostituzione delle prassi aziendali, seppur consolidate e sperimentate, con
pill avanzati modelli di manualistica aziendale viene proposto come risultato qualificante del
percorso e come vera e propria opportunita di crescita per tutta I'area amministrativa. La
predisposizione di manuali regionali ha la finalita di definire regole amministrativo-contabili
condivise e applicate in modo corretto e omogeneo, in grado di elevare la qualita dei dati contabili.

- Riorganizzazione del sistema dei controlli: I'introduzione delle logiche di revisione contabile nel SSR
deve essere colta come opportunita per ripensare gli ambiti e i rapporti tra i diversi organi di
controllo, oggi tutti indispensabili al corretto funzionamento del sistema.

- Crescita culturale e professionale degli operatori, non solo degli uffici contabili, in materia di
controllo interno e controllo contabile. Il percorso sara affiancato da costanti processi formativi
degli operatori al fine di favorire la pitu ampia condivisione e crescita professionale.

’73) SOGGETTI DELLA REGIONE RESPONSABILI DEL PAC

Il responsabile regionale per le attivita di verifica circa I'avanzamento del PAC, in considerazione di quanto
gia stabilito con DPGR-CA n. 77/2013 e n. 96/2013 ¢ il Dirigente pro tempore del Settore n. 4 "Gestione FSR,
Bilanci aziendali e Contabilitd" del Dipartimento Tutela della Salute e Politiche sanitarie, in qualita di
Responsabile del PAC per la Gestione Sanitaria Accentrata (GSA), preposto inoltre alla verifica della corretta
applicazione delle procedure amministrativo-contabili e del rispetto delle scadenze definite nei PAC
aziendali.

| responsabili dei PAC aziendali sono i Direttori Amministrativi pro tempore di ciascuna azienda del SSR,
tenuti tra l'altro a garantire 'omogeneo coordinamento delle Unita Operative coinvolte nelle attivita
connesse allo sviluppo del Percorso di certificabilita dei bilanci aziendali;

‘ 4) STATI DI AVANZAMENTO DEL PAC J

A seguito dell’attivita di ricognizione delle procedure in uso presso le Aziende, effettuata dai Settori
“Gestione FSR, Bilanci Aziendali e Contabilita” e “Controllo di Gestione - Monitoraggio Flussi Economici -
Beni e Servizi”, coerentemente con quanto previsto dal cronoprogramma del PAC, sono state approvate,
con DCA 33/2016, le procedure amministrativo contabili riferite a: Gestione del Ciclo Attivo; Gestione del
Personale; Gestione Magazzino; Gestione del Patrimonio; Gestione Inventari; Gestione della Mobilita
Sanitaria e delle Partite infragruppo; Gestione del Contenzioso; Gestione delle Rilevazione Numerarie;
Gestione Chiusure Contabili. Le Aziende sono state invitate a recepire ed implementare le procedure
amministrativo contabili adeguandole alla complessita organizzativa aziendale.

La Regione Calabria, al fine di monitorare I'attuazione delle azioni previste dal Percorso Attuativo per la
Certificabilita dei Bilanci delle Aziende del SSR, ha previsto un’attivita di verifica trimestrale. Tale verifica,
per opportune motivazioni di natura organizzativa, e stata fatta coincidere con gli incontri trimestrali di
verifica sul CE ed ha avuto avvio dal IV trim. 2015. L’attivita di verifica, di cui si & data evidenza nei verbali

2
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degli incontri trimestrali trasmessi alle Aziende, ha consentito di monitorare lo stato di avanzamento del
PAC e I'effettiva implementazione delle procedure da parte delle Aziende e la conseguente verifica da parte
della Regione.

Nel periodo aprile-ottobre 2017, in collaborazione con il Centro di Ricerche e studi in Management
Sanitario (CERISMAS), & stato realizzato un percorso formativo con la finalita di supportare le Aziende della
Regione Calabria nello sviluppo delle competenze necessarie per I'implementazione delle procedure
amministrativo contabili. Quali destinatari del corso sono stati individuati le figure professionali che
svolgono attivita a rilevanza contabile all'interno delle Aziende del SSR (es. magazzino, personale, gestione
immobilizzazioni e ordini), i Collegi Sindacali Aziendali (interlocutori fondamentali nelle revisioni limitate
previste dal PAC), ed il Collegio dei Revisori regionale.

Il percorso formativo, strutturato in quattro moduli (Magazzino, Immobilizzazioni e Patrimonio netto, Ciclo
Passivo e Ciclo attivo), ha consentito, per il tramite del confronto con il personale aziendale partecipante, di
far emergere delle criticita delle procedure gia adottate e la necessita di dover integrare con nuove
procedure, per come di seguito dettagliato:

Procedure
amministrativo- Criticita Procedure da integrare
contabili

v Spostamento di significativi adempimenti contabili | v Inventario
sulla struttura magazzino e sul reparto; rimanenze di

v" Non sono considerati aspetti propri di una reparto.

) . farmacia (catena del freddo, stupefacenti ecc.)

Ciclo Magazzino . ) .

v" Presuppone un sistema degli ordini ben
funzionante;

v" Opportuno un modello organizzativo

standardizzato

v" Uinventario dei cespiti prescinde sostanzialmente | v Piano degli
dalla verifica fisica Investimenti

v" Non ben regolamentato il fuori uso; v Manutenzioni

. . . v LUinventariazione e la bollinatura dei cespiti e

Ciclo Patrimonio . . . o
molto differenziata nelle realta aziendali rispetto
alla procedura regionale;

v" L’ingegneria clinica assume ruoli molto differenti

nelle diverse aziende

v Non & ancora formalizzata la modalita della | v Fondi rischi e oneri
liquidazione con il nuovo software la procedura
pertanto € molto generica su questo punto;

v" Il meccanismo degli ordini viene sottointeso come
funzionamento e non vengono definiti specifici

Ciclo Passivo controlli sul suo funzionamento;

v Non approfondito il rapporto tra procedura e
normativa degli acquisti;

v" Necessita di un lavoro di standardizzazione delle
anagrafiche;

v" Informatizzazione degli ordini;

Ciclo Attivo v" Procedura non formalizzata; v Ticket
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v" Non uniforme la modalita di fatturazione v’ Libera professione
aziendale;

v' Debole il sistema di controllo interno ipotizzato;

A conclusione di tale percorso formativo, sono state avviate delle attivita che, attraverso modifiche e/o
integrazione delle procedure amministrativo-contabili gia approvate e definizione di nuove linee guida sulla
base del cronoprogramma del PAC, condurranno all’approvazione di un nuovo manuale delle procedure,
che necessariamente dovra integrarsi con il nuovo sistema informativo regionale SEC-SISR.

| risultati raggiunti a conclusione del PAC sia da parte degli Enti del SSR che da parte della GSA hanno
evidenziato la necessita di avere maggiore tempo per espletare le attivita necessarie al raggiungimento
degli obiettivi prefissati dal PAC; tale esigenza & soprattutto riconducibile al ritardo nell’implementazione,
in tutte le Aziende del SSR, del nuovo Sistema Informativo Regionale SEC-SISR che ostacola 'entrata a
regime delle procedure e la loro corretta applicazione.

Con nota prot. n. 89987 del 12.03.2018 avente ad oggetto “Percorso Attuativo della Certificabilita dei
Bilanci (PAC) — Rilevazione stato di avanzamento” & stata richiesta alle Aziende del SSR una relazione
analitica sul livello di implementazione delle procedure amministrativo contabili in uso presso I’Azienda e
I’eventuale rimodulazione del cronoprogramma del PAC con la previsione di nuove scadenze per le azioni
non ancora attuate.

Le Aziende del SSR, ad eccezione dell’Azienda Ospedaliera di Reggio Calabria che ha attestato il
raggiungimento di tutti gli obiettivi del PAC, hanno proceduto a rimodulare il cronoprogramma del proprio
PAC Aziendale, adottandolo con apposito atto deliberativo.

Il Dipartimento Regionale, sulla base dei nuovi PAC Aziendali, ha rimodulato il PAC Regionale assumendo
quale data di conclusione del percorso di certificabilita il 31.12.2019.

Si rinvia all’Allegato A per le descrizione analitica dello stato di avanzamento del PAC Regionale.

‘ 4) LE REVISIONI LIMITATE PREVISTE DAL COMMA 1 ART. 3 DECRETO CERTIFICABILITA’

Allo scopo di verificare il pieno svolgimento delle attivita contenute nel PAC, la Regione ha deciso di attivare
revisioni limitate su tutte le aree e obiettivi ipotizzate dal piano stesso.

Tali attivita saranno affidate ai Collegi sindacali delle aziende, agli uffici della Regione e al terzo certificatore
della GSA. Cid anche al fine di potenziare il ruolo dei Collegi all'interno del sistema e di renderli interlocutori
di tutti i passaggi riorganizzativi dell’area amministrativa contenuti nel PAC.

In considerazione del suddetto ruolo dei collegi sindacali, & stato implementato un percorso inerente la
standardizzazione delle procedure di Revisione Limitata al fine di consentire il monitoraggio dei
rilievi/suggerimenti inerenti la correttezza delle rilevazioni contabili.

Il percorso prevede un’analisi delle criticita che emergono negli incontri trimestrali sul CE; in tali incontri
viene prevista un’apposita discussione sullo stato di avanzamento del PAC. Le criticita riscontrate vengono
cosl segnalate ai collegi sindacali delle Aziende, i quali attivano le revisioni limitate su di esse, con
periodicita semestrale.

Le “prime” revisioni limitate, richieste ai Collegi Sindacali delle Aziende del SSR, a febbraio 2016, hanno
riguardato i seguenti argomenti:

e Verifica della procedura amministrativa contabile in merito alla contabilita separata per Attivita
libero professionale intramuraria.

e \Verifica della procedura amministrativa contabile inerente la Fatturazione elettronica.
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e Verifica adeguatezza degli Accantonamenti e dei Fondi rischi ed oneri e altri.
e Verifica implementazione Sito web aziendale.

In alcuni casi, i Collegi Sindacali hanno fornito dei riscontri positivi in termini di corretta implementazione
delle procedure; si prenda ad esempio il Collegio dell’ASP di Crotone che, in riferimento alla Procedura
Amministrativo Contabile per la contabilita separata dell’attivita di intramoenia (ALPI), ha proceduto
all’adozione di un regolamento che stabilisce le procedure dell’ALPI e che viene correttamente attuato . Di
contro il Collegio Sindacale dell’AOU Mater Domini ha rilevato I'assenza di una tenuta organica di rilevazioni
separate per I’ALPI.

In altri casi si riscontrano delle particolari criticita come quelle rilevate dal Collegio Sindacale del ASP di
Cosenza che, in riferimento alla procedura di fatturazione elettronica, evidenzia delle anomalie
nell’acquisizione delle fatture elettroniche e la necessita di dotarsi di un regolamento apposito che disciplini
le fasi di protocollazione, gestione contabile, liquidazione, pagamento e archiviazione delle fatture
elettroniche.

Per quanto concerne |'adeguatezza degli accantonamenti e dei fondi rischi ed oneri, dalle verifiche
effettuate dai Collegi Sindacali, si rilevano delle situazioni eterogenee; il Collegio dell’ASP di Cosenza ha
rilevato come il fondo rischi ed oneri sia inadeguato rispetto al’ammontare del Contenzioso esistente; di
contro, il Collegio dell’Asp di Crotone ha ritenuto il fondo rischi ed oneri quale congruo.

In riferimento alla rispondenza del sito web aziendale agli obblighi informativi previsti dal D.Lgs.n.33/2013,
il Collegio dell’ASP di Crotone ha ritenuto il sito web adeguato, mentre quello dell’ASP di Vibo Valentia ha
rilevato numerose irregolarita rispetto agli obblighi di pubblicazione.

Ad aprile 2017, sono state richieste delle ulteriori revisioni limitate, aventi ad oggetto:

e Inventari. Verifica sulla effettivitad operativita della procedura amministrativo contabile inerente gli
inventari e sull’attendibilita e precisione degli inventari stessi nonché la richiesta di eventuali
proposte/suggerimenti per il miglioramento del loro funzionamento.

e Crediti e debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche. Verifica della correttezza della procedura di
rilevazione dei crediti e debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche.

e Crediti v/altri. Verifica della procedura amministrativo contabile relativa alla rilevazione di altre
tipologie di crediti.

e Debiti v/fornitori. Verifica della procedura inerente la rilevazione dei debiti v/fornitori.

e Saldi di bilancio area patrimonio netto. Verifica della implementazione della procedura
amministrativo contabile inerente la rilevazione periodica dei saldi di bilancio all’interno dell’area
batrimonio netto, anche in conseguenza dell’applicazione dei nuovi principi contabili ex D.L.gs
n.118/20111 e della casistica applicativa.

Anche per la seconda revisione limitata, in alcuni casi, i collegi sindacali rilevano una corretta
implementazione delle procedure; & il caso, ad esempio, del Collegio Sindacale dell’AO di Reggio Calabria
che, a seguito delle verifiche effettuate, attesta una corretta rilevazione dei saldi di bilancio nell’area ed
una sua conformita rispetto ai principi contabili ex D.Lgs.118/2011.

La richiesta delle revisioni limitate, tuttavia, ha trovato solo un parziale riscontro da Collegi Sindacali delle
Aziende del SSR; la mancata “collaborazione” dei Collegi Sindacali di alcune Aziende & riconducibile, in
parte, agli avvicendamenti avvenuti nella composizione degli stessi successivamente all’avvio dei PAC
Aziendali.

Nell’ottica della prosecuzione del percorso, ricorrendo ad un’attivita di affiancamento dei Collegi Sindacali e
con la previsione di riunioni da tenersi presso gli Uffici Regionali e presso le Aziende, si tendera a potenziare
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il ruolo sinergico dei Collegi Sindacali al fine di favorire la corretta implementazione nelle Aziende del SSR
delle procedure amministrativo-contabili.

Il Collaboratore Amministrativo

Dott. Leopoldo Bilotti [l Dirigente reggente




PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE CALABRIA

OBIETTIVI

Al) Prevenire ed

identificare eventuali

comportamenti non
conformi aleggi e

bilancio.

regolamenti che abbiano
impatto significativo in

30/06/2016

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO DOTT. VINCENZO FERRARI
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC DOTT. VINCENZO FERRARI

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi di congruita dei regolamenti
aziendali rispetto alla normativa: Il PAC
prevede una fase di analisi dell'affuale Verifica delle procedure amministrativo contabili
Al sistema dei regolamenti aziendali, degli atti |31/12/2015 31/12/2015  |31/12/2015 1) analisi .
. X s A . conclusa entro il 31.12.2015
aziendali e dei sistemi procedurali allo
scopo di coordinare le attuali previsioni ai
nuovi dettati normativi.
Revisione normativa regionale e aziendale
in materia contabile: per quanto gia
avviato, il percorso di adeguamento della
normativa contabile verra effettuato
all'inizio del percorso verso la cerfificabilita
allo scopo direcepire le numerose
innovazioni apportate dal D.Igs. 118/2011 e
s.m.i. 'aggiormamento delle linee guida e
Al2 delle indicoziovi fornite alle Azwende ela |31/12/2015 31/12/2015  |31/12/2015 1l) definizione di
strutturazione di un manuale diindirizzo e di procedure
disciplina delle casistiche amministrativo-
contabili infrodotte dal decreto permettera
di omogeneizzare i comportamenti delle
Aziende, al fine di fornire univocita nella
lettura e nellinterpretazione dei fatti
aziendali e garantire 'omogeneita
nell'analisi e nel monitoraggio delle
Aziende.
Adeguamento della
normativa regionale
in materia contabile,
La Regione prevede di approvare un testo Il definizione di al fine direcepire le
A13 unico in materia contabile sanitaria che 30/06/2016 30/06/2016 |30/06/2016 innovazioni apportate
. . S " procedure
recepisca tutte le innovazioni normative. dal D.Lgs. 118/2011,
non ancora
formalizzata in un
b) obiettivo in corso di |Testo Unico
conseguimento,
attraverso le azioni * Con il DCA 33/2016 si &€ proceduto ad approvare
descritte nel PAC e le seguenti Procedure Amministrativo Contabili:
parzialmente 1) Gestione del ciclo attivo; 2) Gestione del
implementate dagli Personale; 3) Gestione magazzino; 4) Gestione del
Enti del SSR; patrimonio; 5) Gestioni inventari; 6) Gestione
mobilitd e partite infragruppo; 7) Gestione
Le principali criticitd |contenzioso; 8) Gestione rilevazioni numerarie; 9)
nell'implementazione |Gestione Chiusure contabili.
delle procedure * Con il DCANn.137/2015 sono stata approvate
amministrativo le:lineeguida vincolanti per I'uniformitd dei processi
contabili sono e delle procedure adottate nella gestione dei
Definizione Linee guida regionali per il riconducibili alla loro  |farmaci e dei dispositivi mediciin ambito
controllo interno alla luce delle previsioni integrazione con il aziendale.
Al confgﬂuie nella LR n.3 2912, che forni§cono 30/06/2016 30/06/2016 |30/06/2016 Il) definizione di puovo sisiemo ‘ Sono linlvio qi definizioqg !e qlire procedure
requisiti standard comuni a tutte le aziende. procedure informativo regionale [amministrativo contabili richieste nel PAC,
E lasciata all'autonomia delle aziende la SEC-SISR. Sono in via di]Al fine di favorire lo sviluppo di competenze per
definizione dei dettagli. definizione le nuove [I'attuazione del Percorso di Certificabilita dei Bilanci
linee guida sulla base |delle Aziende Sanitarie, il Dipartimento ha avviato
del cronoprogramma [un percorso formativo, avvalendosi del Centro di
del PAC e la modifica|Ricerche e Studiin Management Sanitario
e/o integrazione di (CERISMAS). Tale percorso, destinato principalmente
quelle gia approvate. [al personale delle Aziende Sanitarie e finalizzato a
supportare le medesime Aziende nella
implementazione delle procedure amministrativo
contabili, ha previsto lo svolgimento di quattro
moduli: “Magazzino”, “Immobilizzazioni e
Patrimonio Netto", “Ciclo Passivo™ e “Ciclo Attivo";
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OBIETTIVI

AZIONI

Attivazione di procedure di conftrollo interno

AlS su atti amministrativi

30/06/2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima
scadenza

Data
scadenza

Data
scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

30/06/2016

30/06/2016

Ill) implementazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.

NO

La definizione delle procedure di controllo &
contenuta nelle linee guida approvate

A2) Programmare, gestire e
successivamente
controllare, su base
periodica ed in modo
sistemico, le operazioni
aziendali allo scopo di
raggiungere gli obiettivi di
gestione prefissati.

Definizione regolamento budget aziendale:
per quanto esistente in gran parte delle
aziende, il percorso propone una
omogeneizzazione del sistema di
definizione del budget aziendale da
concretizzarsi nei singoli atfti aziendali e in
unregolamento .

A2.1

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

1l) definizione di
procedure

Definizione sistema di reportistica aziendale
e attivazione di un processo aziendale di
valutazione coerente con i centri di costo.

A2.2

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

1l) definizione di
procedure

Implementazione delle attivita di budget
per centro di costo legato alle
performance delle UU.OO - uffici delle
Aziende

A23

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

lll) implementazione

Verifica della corretta operativita anche
attraverso le relazioni degli organi preposti
alle verifiche periodiche delle performance
aziendali

A2.4

30/06/2017

30/06/2017

30/06/2017

V) verifica della corretta
applicazione

Attivazione di un processo di valutazione
aziendale coerente con i centri di costo
realizzati dalle  Aziende.

A2.5

11/11/2017

11/11/2017

11/11/2017

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.

NO

b) obiettivo in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descritte nel PAC e
parzialmente
implementate dagli
Enti del SSR;

Le Aziende del SSR hanno ridefinito il Piano
Aziendale di entri di Rilevazione sulla base dei nuovi
atti aziendali.

Le Aziende del SSR, per il tramite del reporting, provvedono al
monitoraggio continuo dei risultati infrannuali conseguiti ed al loro
sistematico confronto con quelli previsti, e procedono alla stesura
trimestrale di un report per ogni CdR, trasmettendone copia al
Centro stesso, al relativo Capo Dipartimento ed alla Direzione
Aziendale.

In alcune delle Aziende del SSR, i processi di
valutazione delle performance aziendali sono in via
di adeguamento ai nuovi centri di rilevazione
individuati.

A3) Disporre di sistemi
informativi che consentano
la gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione
delle voci di bilancio.

30/06/2016

Implementazione aregime del sistema
informativo allineato alle innovazioni
normative in materia contabile,
comprensivo della migrazione delle
anagrafiche e delle banche dati aziendali.

A3.1

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

lll) implementazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

= NaIcare [sTo NUJSe 1d Regione na

richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in

questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
ik L i

NO

Scegliere da menu

b) obiettivo in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descritte nel PAC e
parzialmente
implementate dagli
Enti del SSR;

Ritardo nella
implementazione in
tutte le Aziende del
nuovo sistema
informativo regionale
SEC-SISR

Il nuovo Sistema informativo regionale (SEC-SISR) &
attualmente presente solo in alcune, verrd nel
breve termine implementato in tutte le Aziende del
SSR.

Definizione piano dei fattori produttivi

A4.1 N
regionale

30/06/2015

30/06/2015

30/06/2015

11) definizione di
procedure
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OBIETTIVI

A4) Analizzare i dati
contabili e gestionali per
aree di responsabilita

30/06/2016

AZIONI

Definizione manuale/linee guida regionali
per gestione Contabilita Analitica

30/06/2015

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima
scadenza

Data
scadenza

Data
scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

30/06/2015

30/06/2015

1) definizione di
procedure

Definizione regolamento Contabilita
Analitica

30/06/2015

30/06/2015

30/06/2015

30/06/2015

1l) definizione di
procedure

Costruzione reportistica per aree di
responsabilita

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

1ll) implementazione

Redazione Piano aziendale dei fattori
produttivi coerente con il dettaglio minimo
previsto dal Piano Regionale e avvio
Contabilitd analitica aziendale

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

1IV) applicazione a
regime

Verifica dei risultati e monitoraggio della
corretta implementazione delle
informazioni.

Adb

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha

richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
NO questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza

prevista per la verifica.

Scegliere da menu

b) obiettivo in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descritte nel PAC e
parzialmente
implementate dagli
Enti del SSR;

Approvazione DCA 1/2016 Contabilitd analitica:

1) “Linee Guida per la gestione della Contabilita
analitica e per la costruzione del modello LA" e
"Linee Guida per la compilazione del modello LA";
2) Cronoprogramma livelli di implementazione
CO.AN. Tali linee guida sono state oggetto di
discussione da parte del gruppo dilavoro sulla
Contabilita analitica (istituito con DDG n.12746 del
16.11.2015) composto da personale regionale ed
aziendale, con la finalita di contribuire al
miglioramento dei sistemi di Co.An. in uso presso le
Aziende.

Le Aziende del SSR hanno adottato, con proprio
decreto, il cronoprogramma aziendale. Il
cronoprogramma approvato con il DCA suddetto,
ha indicato le azioni da infraprendere per il pieno
raggiungimento degli obiettivi previsti
dall'adempimento n) del questionario LEA. Esso &
stato predisposto in funzione delle fasi di
implementazione, partendo dal livello 0 gia
certificato da tutte le aziende del SSR fino al livello 5
che & quello massimo d'implementazione e che si
riconosce nella “capacita di quantificare le attivita
territoriali svolte in ospedale e, in generale,
fenomeni di comunanza di costi tra livelli diversi

L'evoluzione del
sistema Il ritardo
nell’entrata a regime,
in futte le Aziende del
SSR, del nuovo sistema
informativo regionale
SEC-SISR, ha
condizionato
I'evoluzione dei sistemi
di contabilita analitica
in uso presso le
Aziende del SSR.

Il Dipartimento Tutela della Salute, nella sua attivita
di verifica di attuazione del cronoprogramma
aziendale, ha dato un impulso al reporting
aziendale, richiedendo degli specifici report relativi
allo stato di avanzamento nell'implementazione
della Co.An. Tale attivitd si € avvalsa di appositi
report richiesti alle Aziende finalizzati a monitorare il
raggiungimento degli obiettivi indicati nel
cronoprogramma.

In una fase iniziale si & proceduto a verificare la
corretta imputazione per Centri di Responsabilita,
da parte delle Aziende del SSR, dei costi diretti
(consumi e personale) coerentemente con il livello
1 del cronoprogramma.

Successivamente, sono stati richiesti alle Aziende
I'attestazione della quadratura Co.Ge./Co.An.
(livello 2) ed un report nel quale oltre
all'imputazione dei costi comuni sui Centri di
Responsabilita, venisse effettuato il ribaltamento dei
centri intermedi sui centri finali (livello 4).

L'attivita di monitoraggio & stata resa possibile in
tutte le Aziende ad eccezione della ASP di Reggio
Calabria, la quale non ha trasmesso nessuno dei
report richiesti. Particolari criticitd si rilevano anche in
riferimento all’ASP di Vibo Valentia i cui report
trasmessi non possiedono il corredo informativo
richiesto.
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OBIETTIVI

AS5) Monitorare le azioni
intfraprese a seguito di
rilievi/suggerimenti della
Regione, del Collegio
Sindacale e ove presente
del Revisore Esterno.

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI
AZIONI
Data ultima|  Data Data AZIONI
scadenza | scadenza scadenza
A5.1 Redonoqe pro.c.ed.uro per morjltorogg\o e 31/12/2015 31/12/2015 |31/12/2015  |31/12/2015 V) gpphconone a
segnalazione rilievi del Collegio Sindacale regime
A5.2 Reduzlon.e pro_c_ed_um per mo_nltorqgg\o e 31/12/2015 31/12/2015 |31/12/2015  |31/12/2015 V) gpp\lcqzmne a
segnalazione rilievi della Regione regime
Redazione procedura per monitoraggio e V) applicazione a
A53 segnalazione rilievi dell'eventuale revisore  [30/06/2016 30/06/2016 |30/06/2016 |30/06/2016 PP

esterno

regime

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha

richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza

prevista per la verifica.

Scegliere da menu

a) obiettivo
pienamente
conseguito, attraverso
le azioni descritte nel
PAC e pienamente
implementate dagli
Enti del SSR;

Le criticita sono
connesse ad una
scarsa
consapevolezza da
parte dei Collegi
Sindacali sul loro ruolo
in riferimento al PAC.
Per tale ragione nel
programma di
formazione sul PAC,
che si svolgera nel

2017 e tuttorain
itinere, sta
coinvolgendo gli stessi
Collegi.

Allo scopo di verificare il pieno svolgimento delle
attivitd contenute nel PAC, Il Dipartimento ha
avviato un percorso di monitoraggio sulla corretta
applicazione delle procedure amministrativo-
contabili coinvolgendo i Collegi Sindacali. In
particolare il Dipartimento segnala ai Collegi
Sindacali le criticitd emerse nel corso degliincontri
trimestrali sul CE, ed invita gli stessi a relazione in
merito. Ad aprile 2017, & stata richiesta la Il revisione
limitata riguardante i seguenti aspetti:

sInventari. Verifica sulla effettivitd operativita della
procedura amministrativo contabile inerente gli
inventari e sull’attendibilitd e precisione degli
inventari stessi nonché la richiesta di eventuali
proposte/suggerimenti per il miglioramento del loro
funzionamento.

« Crediti e debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche.
Verifica della correttezza della procedura di
rilevazione dei crediti e debiti v/Aziende Sanitarie
Pubbliche

* Crediti v/altri. Verifica della procedura
amministrativo contabile relativa allarilevazione di
altre tipologie di crediti.

» Debiti v/fornitori. Verifica della procedura inerente
larilevazione dei debiti v/fornitori.

+ Saldi di bilancio area patrimonio netto. Verifica
della implementazione della procedura
amministrativo contabile inerente |a rilevazione
periodica dei saldi di bilancio all'interno dell'area
patrimonio netto, anche in conseguenza
dell’applicazione dei nuovi principi contabili ex
D.L.gsn.118/20111 e della casistica applicativa.
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ulfima Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Effettiva implementazione aregime del Con decreto dirigenziale n. 16670/2014 sono state
11 sistema di nlevomon?c\onfobl\e per la 31/12/2015 31/12/2015 V) gpphcomone a gdoﬁqfe le linee g_uldo re\gﬂve uille modollig di
tenuta della contabilitd economico- regime rilevazione contabile degli eventi della Gestione
patrimoniale della GSA Sanitaria Accentrata.
Predisposizione regolamento per la
redazione libro giornale e libro inventari N N
comprensivo di modalita di rilevazione Il regolamento sard adottato non appena entrerd a
B1.2 P . N - ’ 31/12/2015 31/12/2015 1ll) implementazione regime il nuovo sistema informativo regionale SEC-
stampa delle risultanze e sistemi di
S N . SISR.
archiviazione della documentazione di
rt
supporio b) obiettivo in corso di
B1) Redigere in modo, Acquisizione software a supporto delle ) ) conseguimento,
chiaro, completo e B1.3 attivita 31/12/2015 31/12/2015 l) implementazione attraverso le azioni
tempestivo i libri obbligatori 11/11/2017 descritte nel PAC e i
prewsh. per la G.S.A. presso implementazione informatica per la ) parzialmente ) R\iordo nella .
la Regione rilevazione delle scritture contabili e implementate dagli - |implementazione del Il nuovo Sistema informativo regionale (SEC-SISR)
B1.4 b o X 31/12/2016 31/12/2016 1ll) implementazione Enti del SSR: nuovo sistema N h
raccordo con le informazioni rilevate dai g X . . per la GSA non & stato ancora implementato,
capitoli della perimetro sanitario informaivo regionale
P P SEC- SISR
B1.5 Verifica delle atfivita 11/11/2017 11/11/2017 V) verifica della correfia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menUu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Predisposizione del prospetto di raccordo Il) definizione di
B2.1 interdirezionale tra CoFi regionale e CEP 30/06/2015 30/06/2015 Adozione del prospetto diraccordo tra COFl e CEP.
procedure
della GSA
-Determinazione dello Stato Patrimoniale
iniziale della GSA, previa riconciliazione con
822 i dati del PI|OI’\CIO fmcnnolrlo reg{oqo\e: perl effettuata Il implementazione
quanto gid effettuata la riconciliazione dei
dati con il Bilancio Regionale per il periodo
2001-2009, per il periodo 201
82) Sepoirure " i etivo i . Con decreto dirigenziale n. 16670/2014sono state
adeguatamente compiti € 823 Redarione Reaolamento GSA ffettunto 1l) definizione di b) obiettivo in corso di adottate le linee guida relative alle moddlita di
r?SPOnSO.bllng frale O”_'Y'TO : 9 procedure conseguwmenfc, . rilevazione contabile degli eventi della Gestione
di nIevczpm in cgnfcpﬂﬁo oﬁrc\{erso le azioni Sanitaria Accentrata.
economico-patrimoniale e 31/12/2016 descritte nel PAC e
le atfivita di parzialmente Con decreto dirigenziale n. 16670/2014 sono state
verifica/riconciliazione con . Il) definizione di implementate dagli adottate le linee guida relative alle modalita di
N . N 31/12/2015 31/12/2015 .
le risultanze del bilancio 824 Redazione manuale delle procedure GSA  |31/12/ /121 procedure Enti del SSR; rilevazione contabile degli eventi della Gestione
finanziario regionale Sanitaria Accentrata.
implementazione informatica delle attivita ‘Rwiordo nella .
) . N . implementazione del . . . .
previste per larilevazione delle scritture . . . I nuovo Sistema informativo regionale (SEC-SISR)
B2.6 ™ N o 30/06/2016 lll) implementazione nuovo sistema N h
contabili e raccordo con le informazioni informativo perla GSA non e stato ancora implementato,
Economico-Patrimoniali regionaleSEC- SISR
B27 Verifica delle affivite 31/12/2016 V) verifica della cometia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
B3) Garantire analisi Redazione regolamento veriche del ferzo Il Collegio dei Revisori della Regione Calabria &
periodiche sulle risultanze B3.1 9 30/06/2016 30/06/2016 Scegliere da menu stato reso partecipe al percorso delle revisioni

della contabilita
economico-patrimoniale e
sulle riconciliazioni con la

certificatore

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

b) obiettivo in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni

limitate.
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza

contabilitd finanziaria, da surveraute " Indicare (S o NO) se la Regione ha CESCIITE NI AL ©

" L PRI e e parzialmente
parte di personale richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in . .
- . . N implementate dagli
indipendente (terzo NO questione. Scegliere da menu Enfi del SSR:
certificatore) rispetto a - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza ’
quello addetto alla loro prevista per la verifica.

La Regione nell'anno 2011 ha sostituito il sistema
informativo esistente con il Sistema Informativo
Ritardo nella dell'’Amministrazione Regionale (SIAR) , che
implementazione del |attraverso l'integrazione con il SISR permettera
B4.1 Acquisizione nuovo software 31/12/2015 31/12/2015 1ll) implementazione b) obiettivo in corso di [nuovo sistema un'efficiente gestione del sistema contabile

B4) Disporre di sistemi conseguimento, informativo regionale con quello delle aziende del SSR.Il nuovo
informativi che consentano attraverso le azioni  |regionaleSEC- SISR Sistema informativo regionale (SEC-SISR) & stato al
la gestione otftimale dei dati 31/12/2015 descritte nel PAC e momento implementato solo in alcune Aziende del

contabili e di formazione
delle voci di bilancio

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha

richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza

prevista per la verifica.

Scegliere da menu

parzialmente
implementate dagli
Enti del SSR;

SSR.
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C) CONSOLIDATO

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Definizione regolamentazione relativa alla .
C1) Identificare ed . S . . . Con DCA n.33/2016 sono state approvate le linee
! A " gestione delle partite infragruppo per gli Il) definizione di o . N I -
. 31/12/2015 31/12/2015 |31/12/2015 |31/12/2015
evidenziare, in modo . cn scambi di beni e servizi e diffusione alle 112/ f12/ f12/ f12/ procedure G,) obietfivo 9““?" S,U”O Gestione della Mobilita Sanitaria &
adeguato, tutte le parti aziende pienamente Partite infragruppo.
correlate e le operazioni in - conseguito, attraverso
essere con fali parti, 31/12/2015 REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) le azioni descritte nel
assicurando un adeguato " Indicare (S o NO) se la Regione ha PAC e pienamente
processo di riconciliazione richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in implementate dagli
delle partite creditorie e NO questione. Scegliere da menUu Enti del SSR;
debitorie - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
< Ad(l.‘diorelluno specico Redazione Manuale delle procedure di 1l) definizione di La procedura amministrafivo contabile sul
manuale delle procedure c21 . P 31/12/2015 31/12/2015 b) obietfivo in corso di consolidamento seguird I'entrata a regime del
contabili per la redazione consolidamento procedure | 5 N . N
] ; ) conseguimento, nuovo sistema informativo regionale.
del bilancio consolidato " | -
regionale che consenta di REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) a rov.erso e azioni
. o A 31/12/2015 : - - descritte nel PAC e
definire specifici obblighi - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha ;
. L R A PP TSR parzialmente
informativi e prescrivere richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in . .
" f . . N implementate dagli
trattamenti omogenei a NO questione. Scegliere da menu Enti del SSR:
carico degli enti, per - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza © ’
favorire la compatibilita e prevista per la verifica.
. - " N . Le fasi di progettazione delle specifiche software di
ca.l Progetiazions delle specifiche software di - |3, /15 595 31/12/2015 l) definizione consolidamento e di andlisi dei fabbisogni sono
consolidamento ed analisi dei fabbisogni procedure .
T " state avviate.
. o . b) obiettivo in corso di - - - -
'C3) Dlsp-or.re disistemi conseguimento, Il nuovo Sistema informativo regionale (SEC-SISR)
|nformgh\/| Ch? consenT.Ono. C3.2 Acquisizione software 30/06/2016 30/06/2016 Ill) implementazione attraverso le azioni non € ad oggi implementato in tutte le Aziende del
19 geslione ofimate derdalil s0/06/2016 descritfe nel PAC SSR.
30” Aol ?d.'bi’ azione REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) parzialmente
Vv . .
C§n§o|i22|10| fancio “Indicare (Sl o NO) se la Regione ha implementate dagli
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in Enti del SSR;
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Elaborazione ed informatizzazione dei fogli
C4) Assicurare un adeguato dilavoro rispondenti alle esigenze della E' in corso di definizione la procedura
. " . 31/12/2016 31/12/2016 i i A y .
processo per la C4l casistica nazionale e della 2/ 112/ I} implementazione amministrativo contabile sul consolidamento
registrazione delle rettifiche regolamentazione regionale
di consolidamento, inclusa - —
laredazione, c42 Formazione specifica al personale 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016 1ll) implementazione c) azioni implementate
I'autorizzazione e 31/12/2016 regionale ed aziendale ma obiettivo non
I'elaborazione delle relative REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguito
scritture contabili, e " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
I'esperienza del personale richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
responsabile del NO questione. Scegliere da menu
consolidamento " Se larisposta e (SI) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ulfima Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi crificita: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistenti si &
D1.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015(1) analisi P P
. . N N conclusa entro il 31.12.2015
minime e comuni al sistema regionale
D12 Aggiornamento Mdnud\elRegTonole alla 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di an DCA n. 33/2016 sono stqte approvate le linee
luce della recente normativa procedure guida: Gestione del Ciclo Attivo.
D13 Definizione delle procedure aziendali 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016|'!] definizione di Le Aziende del SSR hanno recepifo le linee guida
procedure sulla Gestione del Ciclo Attivo
La procedura
o _ Somnrggis\gcgg;mm Al fine di supportare le Aziende nella corretta
S | b) obiettivo in corso di N : implementazione delle procedure &
D1) eparare le Imol tazi dell d conseguimento dovrd essere integrata tat izt gt " finalizzat
responsabilité nelle fasi di D14 mplementazione delle procedure 31/12/2006| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016|ll) implementazione 19 con il sisema statorealizzatoun percorso di formazione, finalizzato
N i aziendali attraverso le azioni |- " . allo sviluppo delle competenze per I'attuazione del
gestione, autorizzazione, 171172017 descritte nel PAC e |informativo regionale . e
: . " PAC, che presenta un modulo dedicato al "ciclo
esecuzpne e, parzialmente SEC-SISR in corso di attivo”
igglc;t;ilcliziunone delle implementate dagli |mp|em§ntonone
- Enti del SSR: nelle Aziende.
D15 Operativita delle procedure 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 :\;gf:ﬁg"coz'one @
D1.6 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/1/2017| V) verifica della correfia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Andlisi crificita: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistenti si &
D2.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) analisi . P
. RS . conclusa entro il 31.12.2015
minime e comuni al sistema regionale
Aggiornamento Manuale Regionale S . .
D22 relativamente alla tenuta degli inventari 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015") definizione di Con DCAN. 33/2016 sono siate approvate le linee
fisici procedure guida: Gestione degli Inventari.
Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida
sulla Gestione degli inventari. Alcune Aziende
hanno adottato il regolamento disciplinante le
D2.3 Deﬁr?mone delle procqure 02|englll . 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di procedure mereﬁﬁ il ciclo di vita qel pgspl1l cmerldoll
relative alla tenuta degli inventari fisici procedure dalla loro acquisizione alla loro dismissione , e cio al
fine di avere a disposizione un elenco dei cespiti
aggiornato alle reali situzioni delle UU.OO.
/Uffici/Servizi/Strutture Aziendali.
b) obiettivo in corso di || g procedura
conseguimento, amministrativo-
. . A attraverso le azioni i
D2) Realizzare inventari fisici - confgbl\e adgﬁcfc Al fine di supportare le Aziende nella corretta
periodici 11/11/2017 X descritte nel PAC e |dovrg essere integratal’ ) N .
' D2.4 Implementazione delle procedure 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016 ) implementazione parzialmente con il sistema implementazione delle procedure & stato realizzato
aziendali impl tate dagli |+ . . un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
e e, 0 |informativo regionale delle competenze per I'attuazione del PAC
Enti del SSR; SEC-SISR in corso di P P '
implementazione
nelle Aziende.
D25 Operativita delle procedure 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 'r\;gisg“wz'one a
D26 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/1/2017| V) verifica della corretia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
La revisione limitata ha riguardato la verifica sulla
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha effettiva operativitd della procedura
richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in . amministrativo contabile inerente gli inventari e
3 V) verifica della corretta . I . s . .
S questione. 30/04/2017 applicazione sull'attendibilita e precisione degli inventari stessi,
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza PP nonché la richiesta di eventuali
prevista per la verifica. proposte/suggerimenti per iimiglioramento del loro
funzionamento
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Anali crificita: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistenti si &
D3.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|1) analisi " P
. . N N conclusa entro il 31.12.2015
minime e comuni al sistema regionale
Aggiornamento Manuale Regionale L . .
D32 relativamente alle procedure del 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 11) definizione di an D'CA n.. 33/2016 sor{o sto.te approvate le linee
. X procedure guida: Gestione del Pafrimonio
Patfrimonio
D33 Defl'nmon.e delle procedure aziendali sul 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di Le Azwend.e del SSR hor_wno re_ceplfo le linee guida
Patrimonio procedure sulla Gestione del patfrimonio
La procedura
ommml.srrohvo— Al fine di supportare le Aziende nella corretta
contabile adottata . X N "
b) obiettivo in corso di |qovre essere infearata implementazione delle procedure & stato realizzato
D Implementazione delle procedure ) ) i T P 9 un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
3.4 ) . 31/12/2016( 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016(lll) implementazione conseguimento, con il sistema , N
aziendali Hi | ioni |+ " . delle competenze per I'attuazione del PAC, che
D3) Proteggere e atiraverso fe azionl  |informativo regionale ! ; [P,
| i 11/11/2017 descritte nel PAC e [SEC-SISR in corso di presenfa un modulo dedicafo a "lImmobilizzazioni e
salvaguardare i beni. ) Patrimonio netto”
parzialmente implementazione
implementate dagli |nelie Aziende.
Enti del SSR;
D3.5 Applicazione delle procedure 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 'r\;)g%’fs"mz'one a
D3.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017| V) verifica della corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl 0 NO) se Ia Regione ha \/ermclq del\.c mplemepigznone dello'procelduro
L L e . amministrativo contabile inerente larilevazione
richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in . L . Lo 5 - 5
. V) verifica della corretta periodica dei saldi di bilancio all'interno dell'area
S questione. 30/04/2017 S . 3 X
A . L applicazione patfrimonio netto, anche in conseguenza
- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza \ L X e -
revista per la verifica dell'applicazione dei nuovi principi contabili ex
p p : D.Lgs. N.118/2011 e della casistica applicativa
Anallisi crificitd: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistenti si &
D4.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|1) analisi | p
. . . . conclusa enfro il 31.12.2015
minime e comuni al sistema regionale
D42 Aggl.omomemo Mgnuo\e Re_g\onol.e ) 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di !\ moryuo\e regpnole relafivo al piano degll
relativamente al piano degliinvestimenti procedure investimenti sard adottato nel breve termine.
D43 Deﬁr?mone Qel\e procledure Fmenc}oh 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di
relative al piano degli Investimenti procedure
D4.4 Implemgniozwone delle procedure 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016lj) implementazione b) oblemvo_ln corso di
aziendali conseguimento,
D4) Predisporre, con attraverso le azioni . L . o
5 Il Piano degli investimenti viene redatto con
cadenza almeno annuale, nmz017 Operativita delle procedure aziendali V) applicazione a descrifie nel PAC & cadenza triennale e aggiornato annualmente per
un piano degli investimenti. D4.5 per ) procedure. " 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 app! parzialmente > aggiom: nnualn P
relative al piano degli investimenti regime . . essere allegato al Bilancio di Previsione sia Annuale
implementate dagli he Triennal
Enti del SSR; che fnennale.
D45 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/1/2017| V) verifica della corretia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi crificita: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistenti si &
D5.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015() analisi . P
- R . conclusa entro il 31.12.2015
minime e comuni al sistema regionale
Le linee guida sul
Patrimonio saranno a
Aggiornamento Manuale Regionale N . breve integrate con .
D5.2 relativamente alle procedure di gestione 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 ll) definizione di le procedure relative an DFA n‘. 33/2016 SOF{O stoje approvate le linee
N . procedure o N guida: Gestione del Pafrimonio
del Patrimonio a "Piano degli
Investimenti" e
"Manutenzioni"
D5.3 Def{nmone del\g proc_edure azienddali sulla 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di Le Azwend_e del SSR horjno rgceplfo le linee guida
gestione del Patrimonio procedure sulla Gestione del patrimonio
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
La procedura
D5) Individuare o . 0mm|n|§frohvo- Al fine di supportare le Aziende nella corretta
i iti b) obiettivo in corso di |contabile adottata | ’ N _
separatamente i cespiti conseguimento dovrd essere integrata implementazione delle procedure & stato realizzato
acquisiti cgn comnbui} -\n D5.4 Im'pleme_mozwone delle procedure 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/201611l) implementazione atraverso le azioni |con il sistlena un percorso di formczwor\e, flngllzzafo allo sviluppo
conto capitale, i cespiti aziendali 5 . " N delle competenze per I'attuazione del PAC, che
AN J 11/11/2017 descritte nel PAC e |informativo regionale " N I
acquistati con confributiin il ! SEC-SISR in corso di presenta un modulo dedicato a "Immobilizzazioni e
conto esercizio, i . parziaimente h 5 Patrimonio netto"
ferimenti, i lasciti, le implementate dagli  [implementazione
conferimenti, , Enti del SSR; nelle Aziende.
donazioni.
Le Aziende distinguono i cespiti acquisiti in conto
capitale da quelli acquistati con contributi in conto
esercizio . L'ufficio Patrimonio dopo aver effettuato il
D5.5 Opgrot|V|1o dellel progedure aziendali sulla 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) gpphconone a co\loudg del bene. iscrive lo stesso pel Ilt{ro cespiti.
gestione del Patrimonio regime Successivamente |'Ufficio Ragioneria registra la
rispettiva fattura in Contabilita Generale,
individuando I'aliquota di ammortamento e
I'eventuale sterilizzazione.
D5.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017| V) verifica della corretia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Anallisi crificitd: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistenti si &
Dé.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|1) analisi | p
L - . conclusa entro il 31.12.2015
minime e comuni al sistema regionale
Le linee guida sul
Aggiornamento Manuale Regionale - . Patrimonio saranno a .
Dé.2 relativamente alle capitalizzazione di 31/12/2015( 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 ll) definizione di breve integrate con an DCA n 33/2016 sono stqte approvate le linee
- procedure " guida: Gestione del Patrimonio.
manutenzioni |le procedure relative
alle "Manutenzioni'.
D63 Deflpmone del\e.proc.edure aziendali sulla 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 1) definizione di Le Azwendg del SSR hqr_vno rgceplfo le linee guida
gestione del Pafrimonio procedure sulla Gestione del patfrimonio
b) obietfivo in corso di [La procedura
Dé) Accertare |'esistenza conseguimento, amministrativo-
dei requisiti previsti per la attraverso le azioni 20”*9““3 Gdf’*:mc .
capitalizzazione in bilancio 11/11/2017 Implementazione delle procedure ) ) descritte nel PAC e |COVra essere infegrata
delle manutenzioni Dé6.4 aziendali 31/12/2016( 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/20161ll) implementazione parzialmente ;?n il s\sit_emq .
sfraordinarie. implementate dagli |Informativo regionale
Enti del SSR: SEC-SISR in corso di
implementazione
nelle Aziende.
D65 Ope.rOfAlwch delle(procedure loznfendoh sulla 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) gpphcoznone a
capitalizzazione di manutenzioni regime
D6.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017| ) verifica della corretia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Andlisi crificita: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistenti si &
D7.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015(1) analisi " P
. R . conclusa entro il 31.12.2015
minime e comuni al sistema regionale
Aggiormamento Manuale Regionale 1) definizione di L'aggiomamenento del manuale regionale € in via
D7.2 relativamente alla Quadratura libro cespiti | 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 aggiom 9
procedure di definizione.

contabilitd generale

10 di 27




OBIETTIVI

D7) Riconciliare, con
cadenza periodica, le
risultanze del libro cespiti
con quelle della contabilita
generale.

11/11/2017

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
AZIONI EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Definizione della procedura aziendale sulla Il) definizione di Le Aziende con cadenza annuale procedono alla
D7.3 Quadratura libro cespiti - contabilita 30/06/2016| 30/06/2016( 30/06/2016 30/06/2016 rocedure o X quadratura tra il Libro Cespiti (Ufficio Patrimonio)
generale P! b) ObIeTTIVO.In coirso di con la Contabilitd Generale (Ufficio Ragioneria)
conseguimento,
D7.4 'mpremeniazione aene proceaure 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016lll) implementazione affraverso le azioni
Operativita della procedura aziendale V) applicazione a descritte nel PAC e
D7.5 sulla Quadratura libro cespiti - contabilite 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 app parzialmente
generale regime implementate dagli
Enti del SSR;
verifica della procedura aziendale sulla V) verifica della corretta
D7.6 Quadratura libro cespiti - contabilita 11/11/2017| 11/11/2017( 11/11/2017 11/11/2017

generale

applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.

Scegliere da menu

11di27



AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Ricognizioni Magazzini e strutture di Laf di Jisi dell g stenti si &
El.1 deposito: ricognizione dei magazzini e 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|1) analisi cinc:jjsol ::tcr}o‘sT‘l 3? 162 25?(5:8 ure esistentisi &
raccolta delle diverse procedure aziendali o
Aggiornamento Manuale Regionale:
12 Elaborcmone‘dl una specmco . 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 11) definizione di an DCA n 33/2016 .sono state approvate le linee
documentazione regionale dedicata alle procedure guida: Gestione Magazzino
diverse fipologie di imanenze
E13 Definizione re.golqm.emo magazzini e delle 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 1l) definizione di Le Azwendg del SSR hqr?no recepito le linee guida
procedure aziendali procedure sulla Gestione Magazzino
La procedura
amministrativo-
b) obiettivo in corso di |contabile adottata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
. s . . . conseguimento, dovra essere integratalimplementazione delle procedure é stato realizzato
E1) Dimostrare I'effettiva El.4 ér;gylggﬁniomone delle procedure 31/12/2016| 31/12/2016( 31/12/2016 31/12/2016|1ll) implementazione attraverso le azioni  |con il sistema un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
eS'Ster;‘;O fIS!ClO gmolggziml - 11/11/2017 descritte nel PAC e |informativo regionale |delle competenze per I'attuazione del PAC, che
repc: i/servizi ~ terzi) delle parzialmente SEC-SISR in corso di presenta un modulo dedicato a "Magazzino"
scorte. implementate dagli  [implementazione
Enti del SSR; nelle Aziende.
ElS5 Operativita delle procedure 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 :\;gf:ﬁg"coz'one @
E1.6 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/1/2017| V) verifica della correfia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. . . Verifica sulla effettivita operativita della procedura
r}clr:ije”s:s)rfe{vsilsg;?r)nsifolroeieeegrl;?;tj:r?vo in amministrativo contabile inerente gliinventari e
s estione P V) verifica della corretta sull'attendibilita e precisione degli inventari stessi
,C’“ L i applicazione nonché la richiesta di eventuali
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza L N P
revista per la verifica proposte/suggerimenti per il miglioramento del loro
P P : funzionamento.
Analisi criticita: Analisi delle procedure Laf di Jisi dell g istenti i &
E2.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/20151) analisi c(;n(::?isol ::1%1 3? e g&)ge ure esistentiste
minime e comuni al sistema regionale o
22 Aggprnomenio Monuq\e Regpnole o 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di Co_n DCA n 33/2016 ?ono state approvate le linee
relativamente alla gestione dei magazzini procedure guida: Gestione Magazzino
£23 Deflnlzpng della procedura aziendale sui 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 1) definizione di Le Azwendg del SSR hqr?no recepito le linee guida
magazzini procedure sulla Gestione Magazzino
La procedura
amministrativo-
b) obiettivo in corso di contabile adotftata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
L . . . . : dovrd essere integrata|implementazione delle procedure e stato avviato
E2) Individuare i movimenti conseguimento,
in )enircfo edin uscita e il E2.4 Ior;i;;lﬁdr‘r;iniozwone delle procedure 31/12/2016( 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016|11l) implementazione oﬁrcver%o le azioni |con il sistema un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
momento effetfivo di 1171172017 descritte nel PAC e |informativo regionale |delle competenze per I'attuazione del PAC, che
trasferimento del fitolo di parzialmente SEC-SISR in corso di presenta un modulo dedicato a "Magazzino”
proprieta delle scorte. implementate dagli |IMmPlementazione
Enti del SSR: nelle Aziende.
25 Operoh\./lt.o della procedura aziendale sui 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) _dpp\lccmone a
magazzini regime
£2.6 Verifica fj‘elle procedure aziendali suo 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017 V) vgriﬁcg della corretta
magazzini applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure La fase di analisi delle procedure esistentisi &
E3.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015/1) andilisi Condum‘ emro‘ i‘l o ‘2301 5 ure esistenti st
minime e comuni al sistema regionale o
£32 Aggprnamento Mcnuq\e Reg\_onole B 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di an DCA n 33/2016 .sono state approvate le linee
relativamente alla gestione dei magazzini procedure guida: Gestione Magazzino
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
£33 Deflmno_nfe della procedura aziendale sui 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di Le Azwend_e del SSR horjno recepito le linee guida
magazzini procedure sulla Gestione Magazzino
La procedura
amministrativo-
b) obiettivo in corso di contabile adotftata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
i i : . i dovrd essere integrata|implementazione delle procedure ¢ stato realizzato
E3) Rilevare gli aspetti Implementazione delle procedure . . conseguimento, o \ N N )
gestiondli & contabili delle E3.4 uziznduli P 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016|1ll) implementazione affraverso le azioni  |SON il swsi_emq _ un percorso di formazione, flngllzzufo allo sviluppo
scorfe garantendo un 11/11/2017 descritte nel PAC e informativo regionale |delle competenze per I'attuazione del PAC, che ha
adeguato livello di parzicimente SEC-SISR in corso di visto un modulo dedicato a "Magazzino"
correlazione tra i due sistemi implementate dagli  |MmPlementazione
Enti del SSR: nelle Aziende.
B35 Opel’ufl\.llf.(] della procedura aziendale sui 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) gpphcqnone a
magazzini regime
E3.6 verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/1/2017| V) verifica della correfia
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure Laf di Jisi dell g istenti i &
E4.1 esistenti e condivisione delle caratteristiche 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/20151) analisi c(;niﬁso' ::1(:0‘1 3? e gg?ge ure esistentiste
minime e comuni al sistema regionale o
Aggiornamento Manuale Regionale S . .
E42 relativamente alla gestione dei magazzini 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di Co_n DCA n 33/2016 ?ono state approvate le linee
" . o N . procedure guida: Gestione Magazzino
direparto e sui beni di proprietd presso terzi
Le linee guida sul
Definizione della procedura aziendale sui Magazzino saranno a
E43 magezini di reparto & sui beni di proprieta 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di breve mtegrotelcon la|Le Azwendg del SSR horjno recepito le linee guida
resso terzi procedure procedura relativa sulla Gestione Magazzino
p all'inventario delle
rimanenze direparto,
Al fine di supportare le Aziende nella corretta
implementazione delle procedure & stato avviato
E4) Definire ruoli e b) obietlivo in corso di un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
responsabilitd connessi al conseguimento, delle competenze perl'c:_ﬁuozione del PA_C' che
processo di rilevazione attraverso le azioni  |La procedura zri??”,‘o undmodullp ddecflwcofo a Mc;ﬁ‘c:‘zzmo La
inventariale delle scorte 30/06/2017 descritte nel PAC e [amministrativo- etinizione d_e_'l fuote aelie resf’o_“slo é' ﬁc"“”desss_
(magazzini - reparti/servizi - parziallmente contabile adottata ?' processi dirievazione |3v§n anal ef e‘te %?o edl
terzi) al 31 dicembre di ogni implementate dagli  [dovra essere integrata ine c_lnno cvwer;e_ s_lecon> ol szgltl{e?f ' ﬁ_" er- "
anno. E4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016lll) implementazione Enti del SSR; con 1 sistema - peril processo dirievazione dellefietiiva esistenza
informativo regionale fisica, la responsabilita & atfribuita ai
SEC-SISR in corso di Direttori/Responsabili dei magazzini (Economale e
N . Farmacia);
implementazione . L . .
nelle Aziende - per il processo dirilevazione del valore contabile,
: la responsabilita € attribuita al Direttore dell'Ufficio
Ragioneria
A fine anno viene effettuato un confronto tra i dati
derivanti dalla conta fisica dei beni con i dafi
scaturenti dal sistema contabile.
E45 Verifica d‘ellka procgdlfra aziendalg sui magazzini di reparto 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) vgrlﬂcg della corretta
e sui beni di proprieta presso terzi applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in .
3 V) verifica della corretta
NO questione. applicazione
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza PP
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e La fase di analisi delle procedure esistenti si & di
E5.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|1) analisi N P 13di27
sistema regionale conclusa entfro il 31.12.2015




AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
E5.2 Verifica attuatione procedure con calcolo turn over 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/20151ll) implementazione bl obietiivoi di Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee
E5) Calcolare il turnover ) obie |vo'|n corso ai guida: Gestione degli Inventari
delle scorte in magazzino e REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) conseguwmento, .
delle scorte obsolete oﬁro\{erso le azioni
(scadute e/o non pit 31/12/2015 descritte nel PAC e La revisione limitata ha riguardato la verifica sulla
Utilizzabili nel processo - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha . parzialmente . effettiva operativita della procedura
produttivo). richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in implementate dagli amministrativo contabile inerente gliinventari e
Ni questione. 30/04/2017 Scegliere da menu Enti del SSR; sull'attendibilitd e precisione degli inventari stessi,
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza nonché la richiesta di eventuali
prevista per la verifica. proposte/suggerimenti per iimiglioramento del loro
funzionamento
Verifica adeguatezza software esistente: analisi dei
E6.1 software utilizzati dalle diverse aziende per la rilevazione, 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) analisi
inventariazione e valorizzazione delle rimanenze
Eé) Disporre di un sistema 1l) definizione di e .
contabile/gestionale per la E6.2 Eventuale progettazione specifiche nuovo software 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 b) obiettivo in corso di
. : ale pe procedure conseguimento,
rilevazione e classificazione aftraverso le azioni
delle scorte che consenta, 30/06/2016 E6.3 Eventuale acquisizione nuovo software 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016/ lll) implementazione descritte nel PAC e Il nuovo Sistema informativo regionale (SEC-SISR)
fra I'altro, di correlare: N non
documenti d'entfrata e a o parzialmente
R o REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) implementate dagli
fatture daricevere; scarichi Cindi S o NO ' Regi h Enti del SSR:
e prestazioni aftive. - Indiicare (Sl o NO) se la egione ha -
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
7.1 Analisi organizzativa e a delle r 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015/1) analisi La fase di analisi delle procedure esistenti si &
conclusa enfro il 31.12.2015
€72 Aggigmame_mo Man‘u?le Regionale relativamente alla 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di an DCA n 33/2016 .sono state approvate le linee
gestione dei magazzini procedure guida: Gestione Magazzino
£73 Definizione della procedura aziendale sui magazzini di 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di Le Azwendg del SSR hoqno recepito le linee guida
reparto procedure sulla Gestione Magazzino
E7) Gestire i magazzini in
modo da garantire: la La procedura
separazione fra funzioni di amministrativo-
contabilitd di magazzino e contabile adottata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
di contabilita generale; la b) obiettivo in corso di |dovrd essere integratajimplementazione delle procedure & stato realizzato
verifica tra merciricevute e E7.4 Implementazione delle preocedure aziendali 31/12/2016( 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016(lll) implementazione conseguimento, con il sistema un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
quantita ordinate; la attraverso le azioni  |informativo regionale |delle competenze per I'attuazione del PAC, che ha
rilevazione e la tracciabilita 11/11/2017 descritte nel PAC e [SEC-SISR in corso di visto un modulo dedicato a"Magazzino"
degli scarichi di magazzino parzialmente implementazione
e dei trasferimenti al implementate dagli  |nelle Aziende.
reparto; la riconciliazione Enti del SSR;
fra quantita inventariate e o — v licazi
quantita rilevate e E7.5 . della procedura sul di 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017|'Y) applicazione a
valorizzate in contabilita feparto regime
generale. E7.6 Verifica delle preocedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017| V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha

richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
S questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza

prevista per la verifica.

V) verifica della corretta
applicazione
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analsi organizzativa e 2 deller La fase di analisi delle procedure esistenti si &
F1.1 analisi dei modelli organizzativi di riferimento nelle 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) analisi | troil 31.12 201 5
aziende, rilevazione delle criticita conclusa entro | T
Le linee guida
adottate dovranno
F1.2 Aggi?ljnamento Manuale Regionale relativamente all'area 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di essere |nTegroTe. delle |Con D.CA n. 33/%016 s:?no state.appn.:va.te le ||nee. guida:
crediti procedure procedure relative a  |"Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie"
"Ticket" e "Libera
Professione”
F3 Defivi‘zione delle procedure aziendali relative all'area 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 1l) definizione di II‘.e Azw.ende del §SR hqryno"re?e.plfo Ig I|r?ee gulda_ i
crediti procedure Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie'
La procedura
amministrativo-
b) obiettivo in corso di conrqbl\e ngﬁofc Al fine di supportare le Aziende nella corretta
F1) Separare conseguimento dovré essere infegrata implementazione delle procedure & stato realizzato
adeguatamente compiti e F1.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016( 31/12/2016 31/12/2016|lll) implementazione 9 .. |conil sistema P X . P R N
responsabilité nelle fasi di attraverso le azioni informativo regiondle un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
L . . 11/11/2017 descritte nel PAC e N N delle competenze per I'attuazione del PAC,
acquisizione, rilevazione e N SEC-SISR in corso di
estione dei crediti (e dei parzialmente implementazione
gorreluﬁ ricavi) implementate dagli lle Aziend
: Enti del SSR; nelie Aziende.
Fl5 Appli.cazione/operat?v‘ita delle procedure aziendali 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) gpphcqzmne a
relative all'area crediti regime
Fl.6 Verifica delle procedure aziendali relative all'area crediti 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017|¥) verifica della coretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
La revisione limitata ha riguardato:
" . « Crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche. Verifica
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha / - N .
- A AV della correttezza della procedura dirilevazione dei
richiesfo revisioni limitate per 'obiettivo in . ", . - N
. V) verifica della corretta crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche
NI questione. 30/042017 o L . o
| . - applicazione * Crediti v/altri. Verifica della procedura
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza s " " " . . .
. o amministrativo contabile relativa alla rilevazione di
prevista per la verifica. . P .
altre tipologie di crediti.
Analsi delle procedure esistenti e La fase di analisi delle procedure esistenti si &
F2.1 ne delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015(1) analisi | ol 31.12 201 5
sistema regionale conclusa entro | S
F2.2 A.ggiorn‘ame.nto. Manuale Regionale relativamente alle 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di I manule regionale sull glrcolorlzz01|on\ sara
circolarizzazioni procedure adottato nel breve termine.
Definizione delle procedure aziendali sulle 1) definizione di
30/06/2016( 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 e "
F23 circolarizzazioni /06/ /06/ /06/ /06/ procedure b) obiettivo in corso di
F2) Redlizzare riscontri F2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016] 31/12/2016] 31/12/2016 31/12/2016]ll) implementazione conseguimento,
periodici fra le risultanze — X — . attraverso le azioni
contabili interne all’azienda 11/11/2017 F2.5 Opera‘tlvlta delle procedure aziendali relative all'area 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) _dpp\lccmone a descritte nel PAC e
e quelle esterne, crediti regime parzialmente
rovenienti dai debitori. ifi implementate dagli
P! F2.5 Verifica delle procedure aziendali relative all'area crediti 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017|¥) verifica della corretta piem Jag
applicazione Enti del SSR;
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e La fase di analisi delle procedure esistenti si &
F3.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni al 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|1) analisi . P
. . conclusa enfro il 31.12.2015
sistema regionale
32 Definizio.ne: délle rfro.cedure aziendali sull'analisi degli 31/12/2005| 31/12/2018|  31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida:
scadenziari e i dati di credito procedure "Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie"
F3.3 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016|"!] definizione di Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida
procedure Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie’
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
La procedura
b) obiettivo i gi amministrativo- Al fine di supportare le Aziende nella corretta
F3) Realizzare analisi ) obie |vo.|n CO;SO I contabile adottata implementazione delle procedure & stato realizzato
iodi conseguimento, N ; . . L .
comparate periodiche S N o L .~ |dovra essere integratajun percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
degli ammontari di crediti e 30/06/2017 F3.4 i‘;z;a;z:: :?::;;?:::;Za"e"da“S“”a"a“s' degli 31/12/2016( 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016 Ir\;) Ic#]ashconone a sttroYsrso I“TPO:gm con il sistema delle competenze per I'attuazione del PAC. Le
ricavi del periodo corrente, 9 escr .e‘ne ! € linformativo regionale |Aziende monitorano i crediti e provvedono
dell'anno precedente e del . ;‘)omo T?ns i SEC-SISR in corso di mediante solleciti formali alla richiesta del
bilancio di previsione. mp! ETZH Iung' aglt implementazione pagamento degli stessi.
nii de ’ nelle Aziende.
F35 Verifica ‘de‘IIe .proc‘ed.ure a%iendali sull'analisi degli 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) ve_nﬁc_o della corretta
scadenziari e i dati di credito applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti e La fase di Jisi dell g stenti si &
F4.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015/ 1) andiisi atase di analisi delie proceclre esisientl sl &
Ji . conclusa entro il 31.12.2015
-~ ivello regionale
5 42 Agguomamemo Manuale Regionale relativamente al ciclo 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1l) definizione di Co_n DCA n. 33/2016 sono siqie approvate le linee
= attivo procedure guida: Gestione del Ciclo Attivo.
£ F43 De.flnlzlone delle procedure aziendali relative al ciclo 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di Le Azwendle del SSR honno rleceplto le linee guida
a attivo procedure sulla Gestione del Ciclo Affivo
&
< Al fine di supportare le Aziende nella corretta
w La procedura . N N .
o - " implementazione delle procedure & stato realizzato
< amministratfivo- un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
™ |F4) Garantire che ogni contabile adottata P o PP
. e " e " N : delle competenze per I'attuazione del PAC, che ha
operazione suscettibile di b) obiettivoin corso di [dovra essere integrata visto un modulo dedicato al "ciclo attivo”. Tutte le
nare, modificare o F4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016|1ll) implementazione conseguimento, con il sistema L - L N
" A o N " . operazioni di credito sono originate da un
estinguere i crediti sia attraverso le azioni  |informativo regionale . o
i s . N documento contabile, controllato e verificato dal
accompagnata da appositi 11/11/2017 descritte nel PAC e [SEC-SISR in corso di L s "
" - N X . Servizio Finanziario. L'estinzione del suddetto credito
documenti, controllati ed parzialmente implementazione N B . . e
A . . ) & data dall'avviso del Tesoriere. In seguito I'Ufficio
approvati prima della loro implementate dagli |nelle Aziende. . N . . ™
- ) " Ragioneria effettua le relative scritture contabili.
trasmissione a terzi e Enti del SSR;
rilevazione contabile.
45 Venfl(fa delle procedure aziendali sulla valutazione dei 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) gpphconone a
crediti regime
F4.6 Verifica delle procedure aziendali relative al ciclo attivo 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017|¥) verifica della coretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
£5.1 Analisi <.:r.iticité: modalita di analisi e valutazione dei rischi 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/20151) andlisi La fase di onol@ delle procedure esistenti si &
su crediti conclusa enfro il 31.12.2015
52 Aggif)rnamento Manuale Regionale sulla valutazione dei 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 11) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida:
crediti procedure "Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie"
53 Defir.|i.zione delle procedure aziendali sulla valutazione dei 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di ”Le Azw‘ende del §SR horjnollrec‘:‘eplfo Ig Im‘ee gundo. i
crediti procedure 'Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie’
La procedura
amministrativo-
. L o . |contabile adottata N " .
F5) Valutare i crediti e i b) obiettivo in corso di | goyrg essere integrata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
ricavi, tenendo conto di tutti F5.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016lll) implementazione conseguimento,  |.on il sistema implementazione delle procedure ¢ stato realizzato
i fatti che possono influire sul atfraversole azioni  |itormativo regionale |U7 PErCOr© di formazione, finalizzato allo sviluppo
valore degli stessi. quali ad 11/11/2017 descritte nel PAC e |SecsisR in corso di delle competenze per I'attuazione del PAC,
esempio: il rischio di parzialmente implementazione
inesigibilita e I'eventualita implementate dagli |16 Aziende.
di reftifiche. I Enti del SSR;
E5.5 Operétlvlta delle procedure aziendali sulla valutazione dei 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) gpphcomone a
crediti reaime
5.6 Verififa delle procedure aziendali sulla valutazione dei 11/11/2017| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) ve.rlﬂc.a della corretta
crediti applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
6.1 Anavlifi‘criticité:analisi di eventuali criticitévrile‘vativeedi 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) analisi La fase di onolis.i delle procedure esistentisi &
definizione della competenza delle operazioni conclusa enfro il 31.12.2015
62 Aggiomamento Manuale Regionale relativamente al ciclo 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1l) definizione di La fase di cmol\s_\ delle procedure esistenti si &
attivo procedure conclusa entro il 31.12.2015
63 De.finizione delle procedure aziendali relative al ciclo 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di an DCA n. 33/2016 sono stqte approvate le linee
attivo procedure guida: Gestione del Ciclo Attivo.
La procedura
amministrativo-
contabile adottata
dovrd essere integrata . " . .
F6.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016lll) implementazione con il sistema Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida
a) obiettivo . " . sulla Gestione del Ciclo Attivo
! informativo regionale
Fé) Rilevare la competenza consgeu?;m;gfverso SEC-SISR in corso di
di periodo delle operazioni 11/11/2017 le czigni déscriﬁe nel |mp|em_en102|one
che hanno generato crediti N nelle Aziende.
. N PAC e pienamente
e ricavi. ) .
implementate dagli
Enti del SSR: Al fine di supportare le Aziende nella corretta
Oerativits dell " endali relative al cic! implementazione delle procedure & stato realizzato
F6.5 ag:/r: vita defle procedure aziendall relative al ciclo 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017|lll) implementazione un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
delle competenze per I'attuazione del PAC, che ha
visto un modulo dedicato al "ciclo attivo'.
F6.6 Verifi(fa delle procedure aziendali sulla valutazione dei 11/11/2017| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) velriﬂc.a della corretta
crediti applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
F?’ Effgl?tugre O?MTd did,f Aggiomamento Manudle Regionale Con DCAN. 33/2016 sono state approvate le linee
riconciliazione: fra i crediti . ) o ; " A L
. " . Il) definizione di guida: "Gestione del Ciclo Attivo", "Rilevazioni
iscrithi . 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 et - N L N
verso Ip Stato, iscritti ne.\ F7.1 reloh.v.umeme al trattamento contqb\le dei /12/. /12/: /12/: procedure c!) obiettivo numerarie" e "Mobilit sanitaria € parife
bilancio della G.S.A. e crediti verso lo Stato e verso la Regione pienamente infragruppo”
residui passivi iscritti nei conseguito, attraverso
capitoli di bilancio dello 31/12/2015 REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) le azioni descritte nel
Stato; fra i crediti verso la " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha PAC e pienamente
Regione, iscritti nel bilancio richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in implementate dagli
della GS.A. e iresidui NO questione. Scegliere da menu Enti del SSR;
passivi iscritti nei capitoli di - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
bilancio regionale. prevista per la verifica.
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti La fase di analisi delle procedure esistenti si &
Gl.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) analisi " p
Ji . conclusa entro il 31.12.2015
ivello regionale
G112 Aggi})rnamento Manuale Regionalg relativamente alla 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di an D?A n..33/2016 sgno stofe cjpprovme le linee
gestione della cassa e della tesoreria procedure guida: "Gestione del Ciclo Attivo".
G13 Definizione delle pro.cedure aziendali sulla gestione della 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di Le Azwend.e del SSR hgnno rgceplfo le linee guida
cassa e della tesoreria procedure sulla Gestione del Ciclo Attivo
Al fine di supportare le Aziende nella corretta
implementazione delle procedure & stato realizzato
un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
La procedura . )
- " delle competenze per I'attuazione del PAC, che ha
amministrativo- . . et At
. visto un modulo dedicato al "ciclo attivo". Nelle
contabile adottata X ; R )
G1) Separare b) obiettivo in corso di N : Aziende e presente un collegamento informatico
iti i dovra essere infegrata con l'istituto Tesoriere che consente all'Ufficio
adeguatamente compiti e Gl.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016|lll) implementazione conseguimento,  |con il sistema | BHTITO re !
responsabilita nella aftraverso le azioni  |informativo regionale ROQ\OHGTIQ, in qualita f:i\ competente e respopsoblle
gesfione delle giacenze di 11/11/2017 descritte nel PAC e [sec_sisR in corso di | 9€!1@ gestione delle giacenze di cassa verso il
cassa (economale e CUP) e parzialmente implementazione Tesonerg stesso, di occer?or_e giornalmente:
dei crediti/debiti verso implementate dagli |nelle Aziende. -la consistenza della cassa;
|'Istituto Tesoriere. Enti del SSR: - eventuali sospesi sia in enfrata che in uscita.
Eventuali disfunzioni che possono presentarsi
vengono verificate e risolte con immediatezza.
Gl5 Operativita sulla gestione della cassa e della tesoreria 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 :ng:ﬁs"coz'one a
Gl.é Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017|¥) verifica della coretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti La fase di analisi delle procedure esistenti si &
G2.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015(1) analisi . P
i . conclusa enfro il 31.12.2015
ivello regionale
G622 AggiPrnamento Manuale Regionale. relativamente alla 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida:
gestione della cassa e della tesoreria procedure "Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie"
G23 Definizione delle prqcedure aziendali sulla gestione della 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 1) definizione di II‘.e Azw.ende del §SR hqryno"re(“:e.plfo I§ I|r?ee guldcl_ .
cassa e della tesoreria procedure Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie!
La procedura
amministrativo-
ntabil tat N " .
G2) Separare B b) obiettivo in corso di co qb' e Od(.) ata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
adeguatamente compiti € i dovra essere infegrata implementazione delle procedure & statorealizzato
responsabilita fra le atfivita G2.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016( 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/20161ll) implementazione conseguimento, conil sistema ) ; ™ -
L . . . attraverso le azioni  |inf fi . | un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
dirilevazione contabile di ’ informativo regionale . N
-1 e ! " " 11/11/2017 descritte nel PAC e . N delle competenze per I'attuazione del PAC,
ricavi, costi, crediti e debiti e Srzicimente §EC’S|SR in corso di
le attivits dirilevazione m “’emen tate dagli | mPlementazione
contabile d'incassi e plem Sl |nelle Aziende.
" Enti del SSR;
pagamenti.
G2.5 Operativita della gestione della cassa e della tesoreria 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 :\ég%ﬁ’g“mz'one a
G2.6 Verifica delle procedure aziendali 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017| V) verifica della corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Aggiornamento Manuale Regionale relativamente ai Il) definizione di Con DCAn. 33/2016 sono state approvate le linee
G3.1 " s 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 . . . .
controlli della liquidita /06/ /06/ /06/ /06/ procedure guida: "Gestione del Ciclo Attivo'".
G32 Definizione delle prgcedure aziendali sulla gestione della 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di Le Azwend@ del SSR hdnno rgceplto le linee guida
cassa e della tesoreria procedure sulla Gestione del Ciclo Atfivo
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G) AREA DISPONIBILITA’

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
La procedura
amministrativo-
contabile adottata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
dovra essere integratalimplementazione delle procedure é stato realizzato
G3.3 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016( 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016I1l) implementazione b) obiettivo in corso di |con il sistema un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
Ga i oll conseguimento, informativo regionale |delle competenze per I'attuazione del PAC, che
)_ Rso.lzzore c”ondr.o ! attraverso le azioni  |SEC-SISR in corso di presenta un modulo dedicato al "ciclo attivo'.
D e 30/06/2017 descritte nel PAC e [implementazione
personale iniemo, 1erzo parzialmente nelle Aziende.
dalle funzioni di Tesoreria. : .
implementate dagli
s N . - . Enti del SSR;
G34 Operativita delle pro‘cedure aziendali sulla gestione della 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016 V) gpp\lconone a
cassa e della tesoreria regime
G35 verifica delle procedyre aziendali sulla gestione della 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) ve_nﬁc_o della corretta
cassa e della tesoreria applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti La fase di analisi delle procedure esistenti si &
G4.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) analisi N p
Ji . conclusa entro il 31.12.2015
ivello regionale
G42 Aggi?rnamento Manuale Regionale. relativamente alla 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida:
gestione della cassa e della tesoreria procedure "Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie"
G43 Definizione delle prqcedure aziendali sulla gestione della 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 1) definizione di II‘.e Azw.ende del §SR hqryno"re(“:e.plfo I§ I|r?ee guldcl_ .
cassa e della tesoreria procedure Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie'
La procedura
amministrativo-
contabile adottata . " .
G4) Garantire che tutte le b) obiettivo in corso di | govres essere integrata Al fine di supportare le Aziende nella corretta
operazioni di cassa e banca G4.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/20161ll) implementazione conseguimento, | con il sistema implementazione delle procedure & stato avviato
siano corredate da aftraverso le azioni | " . un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
>C ! Y informativo regionale I + Iattuaz S
documentiidonei, 11/11/2017 descrifte nel PACe  |SECSisRin coso i |°!1® competenze per faffuazione del PAC,
cqmrolloh ed opprovoi_l . parziaimente _ |[implementazione
prima Qello loro rilevazione \mp\emlenfofe dagli |nelle Aziende.
contabile. Enti del SSR;
G45 Operativita delle pro‘cedure aziendali sulla gestione della 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) prpHccmone a
cassa e della tesoreria regime
46 verifica delle procedrlre aziendali sulla gestione della 11/11/2017| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) ve.nf\c.O della corretta
cassa e della tesoreria applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti La fase di andlisi delle procedure esistenti si &
G5.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni a 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) analisi N p
p . conclusa enfro il 31.12.2015
ivello regionale
G52 Agglf)rnamento Manuale Reglonalg relativamente alla 31/12/2015| 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida:
gestione della cassa e della tesoreria procedure "Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie"
G5.3 Definizione delle pro.cedure aziendali sulla gestione della 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di ”Le Azw‘ende del §SR horjno"rec‘:‘eplfo Ig Im‘ee gundo. i
cassa e della tesoreria procedure Gestione del Ciclo Attivo" e "Rilevazioni numerarie'
La procedura
G5) Tracciare, in modo amministrativo-
i i contabile adottata . " .
ghloro, e{w.dente‘e_ . b) obiettivo in corso di |govra int " Al fine di supportare le Aziende nella corretta
ripercorribile, tutti i controlli X i " ovra essere infegraial, , lementazione delle procedure & stato realizzato
svolfi sulle operazioni di G5.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016|lll) implementazione conseguimento, con il sistema ; 3 A N
Jle op ondi - attraverso le azioni  [informativo regionale |U7 PECOrs© diformazione, finalizzato allo sviluppo
Tesoreria (inclusa I'aftivitd di /1172017 descritte nel PAC e voregionc delle competenze per I'attuazione del PAC,
riconciliazione contabile zialmente SEC-SISR in corso di
con le risultanze dell'Istituto im I\Dememme dagli implementazione
Tesoriere, dei conti correnti plem 9 |nelle Aziende.
" Enti del SSR;
postali, delle casse
economali, ecc.). G5.5 App!lcazlone e verifica delle proceéure aziendali sulla 30/06/2017| 30/06/2017| 30/06/2017 30/06/2017 V) gpphccmone a
gestione della cassa e della tesoreria regime
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
verifica delle procedure aziendali sulla gestione della V) verifica della corretta
G5.6 cassa e della tesoreria 11/11/2017( 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017 applicazions
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
" Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
. . 1l) definizione di
Gé.1 Redazione procedure tesoreria GSA 31/12/2015( 31/12/2015| 31/12/2015 31/12/2015 iettivo i i
G6) Garantire la P procedure b) obiettivo in corso di
fracciabilita di tutti i

movimenti finanziari fra il
conto corrente di Tesoreria
unica (G.S.A.) e gli altri conti
correnti della Regione.

31/12/2015

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.

Scegliere da menu

conseguimento,
attraverso le azioni
descritte nel PAC e
parzialmente
implementate dagli
Enti del SSR;
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.lgs.
HI 118/?0.1-1, Analisi delle pro-ce'dure efls-tentl e ) 30/06/2015 30/06/2015 30/06/20151) andlisi La fase di onol\s_\ delle procedure esistenti si &
condivisione delle caratteristiche minime e comuni conclusa entro il 31.12.2015
al sistema regionale
H12 Aggl.ornar-nento Manuale Regionale relativamente al 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1l) definizione di an DCA n. 33/2016 sono sfo'fe approvate le linee
Patrimonio Netto procedure guida: Gestione del Patrimonio
H13 Deflruzwr?e delle procedure aziendali relative al 31/12/2015| 31/12/2015 Il) definizione di Le Azwendle del SSR horjno r(?ceplto le linee guida
Patrimonio Netto procedure sulla Gestione del patrimonio
La procedura
amministrativo- N " .
H1) Autorizzare, b) obiettivo in corso di |contabile adottata .A‘ fine di suppormre e Aziende nellg corefta N
. N N implementazione delle procedure e stato realizzato
formaimente e conseguimento, dovra essere infegrata un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
preliminarmente, le H1.4 implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016| 30/06/2016 lll) implementazione attraverso le azioni  |con il sistema o o PP
L . . . N . . delle competenze per |'attuazione del PAC, che
operazioni gestionali e 11/11/2017 descritte nel PAC e |informativo regionale resenta un modulo dedicato a "Immobilizzazioni &
contabili che hanno parzialmente SEC-SISR in corso di pres . .
. N . . b . Patrimonio netto
impatto sul Patrimonio implementate dagli  |implementazione
Netto. Enti del SSR; nelle Aziende.
H15 OperanwFa delle procedure aziendali relative al 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016 \%)] f:lpphcozlone a
Patrimonio Netto regime
H16 Verlflca (%elle procedure aziendali relative al 11/112007| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) vgrlf\cg della corretta
Patrimonio Netto applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.lgs.
H2.1 118/2011, Rlvjonclll.azlone c.la.(l.stoncl, Analisi delle 30/06/2015 30/06/2015 30/06/2015|1) analis La fase di oncl@ delle procedure esistenti si &
procedure esistenti e condivisione delle conclusa enfro il 31.12.2015
caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
Ho.2 Aggl.ornaljnento Manuale Regionale relativamente al 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di Co_n DCA nt 33/2016 son_o siq_te approvate le linee
Patrimonio Netto procedure guida: Gestione del Patrimonio
H2.3 Deflr\lzlorTe delle procedure aziendali relative al 31/12/2015| 31/12/2015 Il) definizione di Le Azwendle del SSR horjno repepﬁo le linee guida
Patrimonio Netto procedure sulla Gestione del pafrimonio
H2) Riconciliare i contributi La p".’c.‘id‘;.’j’
in conto capitale ricevuti, b) obiettivo in corso di Omnr:"rg_s‘ ra ‘dOT-T . Al fine di supportare le Aziende nella corretta
noncheé i contributi in conto conseguimento, ngrg ;Sfe?e?mgg‘imo implementazione delle procedure & stato realizzato
esercizio stornati al conto . . attraverso le azioni o un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
B . L i i i i 30/06/2016( 30/06/2016 N N
capitale, ed i cespi /1172017 H2.4 implementazione delle procedure aziendali /06/. /06/. Ill) implementazione descritte nel PAC & ‘c?n il sws;emo -~ delle competenze per 'atfuazione del PAC, che
finanziati, tenendo conto parzialmente IsnE(O:rgTsaR‘Yno rerg\og_o € presenta un modulo dedicato a"Immobilizzazioni e
anche degli ammortamenti implementate dagli |} [ ! tco. sodl Patrimonio netto"
e delle sterilizzazioni che ne Enti del SSR: implementazione
discendono. nelle Aziende.
Ho.5 Dperat|V|Fa delle procedure aziendali relative al 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016 V) gpphcozlone a
Patrimonio Netto regime
H2.6 Venﬁca clielle procedure aziendali relative al 11/11/2017|  11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) vgrlﬂcg della corretta
Patrimonio Netto applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.lgs.
Ha1 118/2011, Rlc.onclll.azlone (%a.(IVS(OFICI, Analisi delle 30/06/2015 30/06/2015 30/06/20151) andlisi La fase di onolw%w delle procedure esistentisi &
procedure esistenti e condivisione delle conclusa entfro il 31.12.2015
caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
Ha.2 Aggl.ornar‘nento Manuale Regionale relativamente al 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di an DCA n.. 33/2016 son'o std.te approvate le linee
Patrimonio Netto procedure guida: Gestione del Patrimonio
133 DefIT\IZIDr?E delle procedure aziendali relative al 31/12/2015| 31/12/2015 Il) definizione di Le Azwend_e del SSR horjno rgceplfo le linee guida
Patrimonio Netto procedure sulla Gestione del patrimonio
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
H3) Riconciliare i contributi
in conto capitale da La procedura
Regione e da altri soggetti e - [amministrativo- . . .
in modo fale da consentire b) obiettivo in corso di contabile adoftata Al fine di supportare le Aziende nella corretia
- ) conseguimento, N N implementazione delle procedure & stato realizzato
un'immediata attraverso le azioni dovrd essere infegrata corso di formazione, finalizzato allo svil 0
individuazione, H3.4 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016| 30/06/2016 lll) implementazione . con il sistema un percorso dli = o inalizz upp
I"accoppiamento con la 11/11/2017 descritte nel PAC e informativo regionale delle competenze per I'attuazione del PAC, che
delibera formale di parzialmente SEC-SISR in ?0 di presenta un modulo dedicato a "Immobilizzazioni e
" implementate dagli |} CO, N Patrimonio netto"
assegnazione e la Enti del SSR; implementazione
fracciabilita del titolo alla ! nelle Aziende.
riscossione da parte
dell'Azienda. s N R N -
Has Operat|V|Fa delle procedure aziendali relative al 31/12/2016| 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016 V) gpphcozlone a
Patrimonio Netto regime
H3.6 Venﬁca d.elle procedure aziendali relative al 1171172017 11/11/2017| 1171172017 11/11/2017 V) vgrlﬁcg della corretta
Patrimonio Netto applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi adeguamento D.lgs.
Ha1 118/2011, Rlc‘oncllllazmne dlaln'storlcl, Analisi delle 30/06/2015 30/06/2015 30/06/2015|1) analis La fase di onal\%\ delle procedure esistenti si &
procedure esistenti e condivisione delle conclusa enfro il 31.12.2015
caratteristiche minime e comuni al sistema regionale
H42 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente al 30/06/2015 30/06/2015 30/06/2015 1) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee
! Patrimonio Netto procedure guida: Gestione del Patrimonio
Ha3 Definizione delle procedure aziendali relative al 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida
: Patrimonio Netto procedure sulla Gestione del patrimonio
H4) Identificare L d
puntualmente i %a?:.ir L:S
conferimenti, le donazioni gonfolblis\ec;dgfifofo Al fine di supportare le Aziende nella corretta
ed ilasciti vincolati a b) obiettivo in corso di dovrd essere infegrata implementazione delle procedure & stato realizzato
investimenti e la . . " . . conseguimento, S un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
liconciliazione sistematica H4.4 Implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016 30/06/2016 lll) implementazione attraverso le azioni ;(?gr:[r]sgtfxs?:]e onale delle competenze per 'attuazione del PAC, che ha
tra conferimenti, donazioni 11/11/2017 descritte nel PAC e SEC-SISR i 9 di visto un modulo dedicato a"Immobilizzazioni e
e lasciti vincolati a parzialmente s I \ntco.rso ' Patrimonio netto"
investimenti ed i correlati implementate dagli 'mﬁ eAngn gnone
cespiti capitalizzati, nonché Enti del SSR; nelle Aziende.
tra ammortamenti e
sterilizzazioni che ne - N " N —
Applicazione delle procedure aziendali relative al 1V) applicazione a
i 31/12/2016( 31/12/2016| 31/12/2016 31/12/2016
discendono. H4.5 patrimonio Netto /12/ /12/. /12/ /12/ regime
Has Venﬁca qelle procedure aziendali relative al 11/112007| 11/11/2017| 1171172017 11/11/2017 V) velrlﬁc.q della corretta
Patrimonio Netto applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
\ . . Verifica della implementazione della procedura
r;ér;fel?g r?e(vsilsi%rt'ldf(h?ra S[foIrGeRee%[?on;:ftfjivo in amministrativo contabile inerente |a rilevazione
s Uestione P V) verifica della corretta periodica dei saldi di bilancio all'interno dell'area
‘C—’Se 1a ris .osfa e () indicare la scadenza applicazione patrimonio netto, anche in conseguenza
revisia per o verifica dell'applicazione dei nuovi principi contabili ex
p p . D.Lgs. N.118/2011 e della casistica applicativa
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
i Approvazlone regolam.enfo azle-ndale acquisti e 30/06/2015| 30/06/2015|  30/06/2015 30/06/2015 Il) definizione di
funzionamento centrali di acquisto procedure
Aggiornamento Manuale Regionale relativamente Il) definizione di Il manuale regionale relativo dlle procedure di
n.2 &8 nuale Reg 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 approvvigionamento di beni e servizi sanitari & non
alle procedure per I'area in oggetto procedure o .
sanitari sara adottato nel breve termine.
N3 Definizione pro.ce.dure aziendali relative al Piano 30/06/2016| 30/06/2016 Il) definizione di
Integrato Acquisti procedure
11) Disciplinare gli Al fine di supportare le Aziende nella corretta
approvvigionamenti di beni b) obiettivo in corso di implementazione delle procedure & stato realizzato
e servizi sanitarie non ) N ) ) conseguimento, un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
sanitari: documentando e 1.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016 IIl) implementazione atiraverso le azioni delle competenze per 'attuazione del PAC, che ha
formalizzando il flusso 30/06/2017 descritte nel PAC e visto un modulo dedicato a"Immobilizzazioni e
informativo e le fasi della parzialmente Patrimonio netto"
procedura di acquisizione implementate dagli
dei beni e servizi sanitari e 1.5 Qperativité delle prolceldure aziendali relative al 11/11/2017| 11/11/2017 V) f:]pphcozlone a Enti del SSR;
non sanitari. Piano Integrato Acquisti regime
6 Verifica delle p.ro?edure a.zl-endall relatlve al Piano 30/06/2017| 30/06/2017|  30/06/2017 30/06/2017 V) vgrlf\cg della corretta
Integrato Acquisti (collegi sindacali) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti e La fase di analisi delle procedure esistentisi &
12.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|Scegliere da menu . P v
. . conclusa enfro il 31.12.2015
al sistema regionale
Con DCAN. 33/2016 sono state approvate le linee
. . . . " guida:
12.2 A‘gglornar‘nento Manuale Regionale relativamente al 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di ~Gestione rilevazione numerarie
ciclo passivo procedure . .
- Gestione contenzioso
i ! 123 Deﬂr.uzuone delle procedure aziendali relative al ciclo 30/06/2016| 30/06/2016 1) definizione di Le Azwenge del SSR hanno recepito le linee guida
12) Impiegare documenti passivo procedure regionali
idonei ed approvati,
lasciando traccia dei T . |La procedura
controlli svolti: ogni b) oblemvo.m corso di amministrativo-
operazione suscettibile di conseguimento, contabile adottata
F.) . o attraverso le azioni N N Al fine di supportare le Aziende nella corretta
originare, modificare o 11/11/2017 desciitie nel PAC e |C0V0 essere infegratal, o niazione delle procedure & stato redlizzato
estinguere i debiti deve 12.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016 1ll) implementazione N con il sistema P ; '€ procecu N
parzialmente . . . un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
essere comprovata da . . |informativo regionale . N
e . implementate dagli . " delle competenze per I'attuazione del PAC,
appositi documenti che " R SEC-SISR in corso di
y . Enti del SSR; X .
siano confrollati ed implementazione
approvati prima della loro nelle Aziende.
rilevazione contabile. —
12.5 Dvperatlwfa delle procedure aziendali relative al 11/11/2017| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) gpphcozlone a
ciclo passivo regime
12.6 Veriﬁca delle p-ro-cedure.azlendall relative al ciclo 11/11/2017| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) velrlf\c.c della corretta
passivo (Collegi Sindacali) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: analisi delle procedure esistenti e La fase di andlisi delle procedure esistenti si &
13.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015|1) analisi " P
i i conclusa entro il 31.12.2015
al sistema regionale
132 Aggmrnarﬁento Manuale Regionale relativamente al 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida
ciclo passivo procedure "Rilevazioni numerarie"
133 Agglornamento delle procedure aziendali relative al 31/12/2015| 31/12/2015 1) definizione di Le Azwen'de. del SSR hg[wno recepito le linee guida
ciclo passivo procedure Rilevazioni numerarie'
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
13) Dare evidenza dei
controlli effettuati con La prg(?edurd
particolare riguardo: alla OmT”;'_S‘”mgOT’T ;
comparazione di ordini b) obiettivo in corso di 3235 ;Sfe?e‘i’n T:g‘io 1| At fine di supportare le Aziende nella corretia
offerte richieste ai fornitori - ) - ; ) conseguimento, o implementazione delle procedure & stato avviato
bolle di enfrata della merce 13.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016 lIl) implementazione atiraverso le azioni F:Cfm il sws;emo ) | un percorso di formazione, findlizzato allo sviluppo
in magazzino; alla verifica 11/11/2017 descritte nel PAC e ISnEgrg:SR‘YO reg\ogg € |delle competenze per 'attuazione del PAC,
delle fatture dei fornitori parzialmente e~ In corso di
(intestazione, bolla-fattura, implementate dagli  |MPlementazione
bolla-ordine, calcoli Enti del SSR; nelle Aziende.
aritmetici, adempimenti — - " " " —
fiscali, autorizzazions ol 135 Opel.'atlvlta delle procedure aziendali relative al ciclo 11/11/2017| 1171172017 11/11/2017 11/11/2017 V) gpphcqzmne a
passivo regme
pagamento). Verifica dell d iendali relative al cicl V| ifi Il tH
13.6 EI'I.ICa elle procedure aziendali relative al ciclo 11/11/2017 11/11/2017 11/11/2017 11/11/2017 ) Velfl \C.O della corretta
passivo applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
141 Ana{llg criticita: modalita di analisi e valutazione dei 30/06/2015| 30/06/2015|  30/06/2015 30/06/20151) andlisi La fase di OnOI\?\ delle procedure esistenti si &
debiti conclusa entro il 31.12.2015
142 Aggiornamento Manuale Regionale relativamente 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1l) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida
) alla valutazione dei debiti procedure "Rilevazioni numerarie"
143 Definizione delle procedure aziendali sulla 30/06/2016|  30/06/2016 Il) definizione di Le Aziende del SSR hanno recepito le linee guida
o . - A valutazione dei debiti procedure "Rilevazioni numerarie”
14) Fornire idonei elementi di
stima e di previsione dei
debiti di cui si conosce La procedura
I'esistenza ma non amministrativo-
I'ammontare: merci contabile adoftata Al fine di s ortare le Aziende nella corretta
acquisite o servizi ricevuti b) obiettivoin corso di [dovra essere integratal: | tinp gell g & stat lizzat
senza che sia stata ricevuta 14.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016 IIl) implementazione conseguimento, con il sistema |r:p e;ne? qélgfnerme © :mii ﬁ'e ? s 0”0 re_(‘u lzzato
e contabilizzata la relativa attraverso le azioni  |informativo regionale 3 \lloe corso 1' O OZ\OIv en i glzzodo |CJPECSVI uppo
fattura; debiti a lungo 11/11/2017 descritte nel PAC e [SEC-SISR in corso di elie competenze per fatiuazione de ’
termine, comprensivi degli parzialmente implementazione
interessi, peri quali implementate dagli  |nelle Aziende.
sussistono particolari Enti del SSR;
problemi di valutazione; — - - —
debiti sui quali siano 145 Operal{wta deI‘Ie pr‘o?edure aziendali sulla 11/11/2017| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) gpp\lcozlone a
maturati interessi o penalita valutazione dei debiti regime
da inserire in bilancio; rischi Verifica delle procedure aziendali sulla valutazione V) verifica della corretta
. . Ly " 11/11/2017| 11/11/2017( 11/11/2017 11/11/2017
concretizzati in debiti certi. 14.6 dei debiti (collegi Sindacali) 1y 1/ /1/ /1/ applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
5 r(;([:}f;r;féc:)gevrs:om limitate per fobietfivo in 30/04/2017 V) verifica della corretta Verifica della procedura inerente la rilevazione dei
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza applicazione debifi v/fomitori
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e laf di analisi delle or dur istenti si &
15.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015(1) analisi @ tase diana ‘S.‘ elle procedure esistenti si &
al sistema regionale conclusa entro il 31.12.2015
. . . . " Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee
150 Aggiornamento Man\fale Regionale relativamente al 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1) definizione di guida relative alla "Gesfione Del Persondle”.
Trattamento Economico del Personale procedure
5.3 Definizione delle procedure aziendali relative al 30/06/2016|  30/06/2016 Il) definizione di Le Aziende hanno adottato le linee guida regionali
: Trattamento Economico del Personale procedure sulla "Gestione del Personale”
15) Formalizzare i flussi La procedura
informativi e consentire la amministrativo-
i i contabile adottata . " .
dei controlli sul b) obietiivo in corso di | Govra essere infegrata A\ fine di suppor?cre le Aziende nellg corretta i
. 15.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016 1ll) implementazione conseguimento, | con i sistema implementazione delle procedure & stato realizzato
economico del personale -
attraverso le azioni | " . un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
dipendente, personale informativo regionale . N
P - P 11/11/2017 descritte nel PAC e ; -~ |delle competenze per I'attuazione del PAC,
assimilato a dipendente e zialmente SEC-SISR in corso di
dei medici della medicina im I\Dememme dagli implementazione
convenzionata di base, plem 9 |nelle Aziende.
. Enti del SSR;
secondo la regolazione
At ewvaricty o

AREA DEBITI E COSTI
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
S revidensiale. Operativita dell dure aziendali relative al V) applicazi
previdenziale. 155 perativita delle proc.e ure aziendali relative a 11/11/2017| 11/11/2017 V) f]pp Icazione a
Trattamento Economico del Personale regime
Verifica delle procedure aziendali relative al V) verifica della corretta
15.6 Trattamento Economico del Personale ( Collegi 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017 Prifice i
" . L applicazione
Sindacali- strutture regionali)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha Per AOU Mater Domini: Verifica del costo del
richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in personale universitario e delle modalita di
NI questione. 30/03/2016 Scegliere da menu conferimento degli incarichi di struttura complessa
'- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza a Direzione Universitaria, in attuazione delle linee
prevista per la verifica. guida regionali di cui al DCA n.112/2015.
Analisi organizzativa e mappatura delle La f i Jisi dell d istenti si &
16.1 responsabilita: analisi dei modelli organizzativi di 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/20151) andlisi atase di analisi delie proceclre esisientl sl &
. . N . s conclusa entro il 31.12.2015
riferimento nelle aziende, rilevazione delle criticita
162 Ag’glorn.:amento Manuale Regionale relativamente 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1l) definizione di Co_n DCA n. 31?/2(.)16 sono §1<31e approvate le linee
all'area in oggetto procedure guida "Rilevazioni numerarie'
163 Definizione delle procedure aziendali sull'area in 30/06/2016 30/06/2016 30/06/2016 Il) definizione di Le Azy\lelnde hgnrjo odoTTqToﬂ le linee guida regionali
oggetto procedure sulle "Rilevazioni numerarie
La procedura
amministrativo-
16) Separare b) obieTTivo.in corso di 00"*‘?*3”6 ngﬁom Al fine di supportare le Aziende nella corretta
d 1 1 iti conseguimento, dovra essere infegrata implementazione delle procedure & stato realizzato
adeguatamente compiti € 16.4 Implementazione delle procedure aziendali 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016|11l) implementazione attraverso le azioni  |con il sistema ; . - y
responsabilita nelle fasi di 3 N " . un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
L . . 11/11/2017 descritte nel PAC e  [informativo regionale del I : del PAC
acquisizione, rilevazione e ) SEC-SISR i di elle competenze per |'attuazione del PAC,
tione dei debito (e dei parziaimente : n corso cl
o lati costi implementate dagli  |implementazione
correlati costi). Enti del SSR; nelle Aziende.
165 Operativita delle procedure aziendali sull'area in 11/11/2017| 11/11/2017 V) prp\lchlone a
oggetto regime
16.6 Verifica delle pr.oc.edure _auendall sull area "f 11/11/2017| 11/11/2017| 11/11/2017 11/11/2017 V) vgrlﬂcg della corretta
oggetto (Collegi Sindacali strutture regionali) applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha

richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza

prevista per la verifica.

Scegliere da menu
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
OBIETTIVI AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI
OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
Analisi organizzativa e mappatura delle La fase di analisi delle procedure esistenti si &
17.1 responsabilita: analisi dei modelli organizzativi di 30/06/2015( 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015(1) analisi . P
e . N N s conclusa entro il 31.12.2015
riferimento nelle aziende, rilevazione delle criticita
72 Agglo.rname:nto -Ma-nuale Regionale relativamente 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 1l) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida
alle circolarizzazioni procedure "Rilevazioni numerarie"
7.3 E{efmmf)ne «liellle procedure aziendali relative alle 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di 'Irg Azweqde. del SSR h.o‘r‘wno recepito le linee guida
circolarizzazioni procedure Rilevazioni numerarie'
La procedura
amministrativo-
obiettivo in corso di i N " .
. . . o) . conrgbl\e ngﬁofo Al fine di supportare le Aziende nella corretta
17) Redlizzare riscontri conseguimento, dovra essere infegrata implementazione delle procedure & stato realizzato
periodici fra le risultanze 17.4 Implementazione delle procedure aziendali 11/11/2017| 30/06/2016( 11/11/2017 11/11/2017|ll) implementazione attraverso le azioni  |con il sistema P " © procecy N
A . N . . un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
contabiliinterne all'azienda 11/11/2017 descritte nel PAC e |informativo regionale delle competenze per I'attuazione del PAC
e quelle estemne, parzialmente SEC-SISR in corso di P P ’
provenienti dai creditori. implementate dagli  [implementazione
Enti del SSR; nelle Aziende.
7.5 Appl{cazmne ? verlfllca d.ellel procedure aziendali 31/12/2016| 31/12/2016 V) f:lpphcozlone a
relative alle circolarizzazioni regime
7.6 V‘erlﬁca.dell.e procedure aziendali relative alle 11/112007| 11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) vgrlf\cg della corretta
circolarizzazioni applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
NO questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
Analisi criticita: Analisi delle procedure esistenti e La fase di analisi delle procedure esistentisi &
18.1 condivisione delle caratteristiche minime e comuni 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015|1) analisi . e Y
. . conclusa enfro il 31.12.2015
al sistema regionale
182 Defir\izione df,\ll(-j\ pljocel‘iure azi.endali sull'analisi 31/12/2015| 31/12/2015 1) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida
degli scadenziari e i dati di debito procedure "Rilevazioni numerarie"
La procedura
amministrativo-
contabile adottata
dovra essere integrata . 5 . .
18.3 implementazione delle procedure aziendali 30/06/2016| 30/06/2016 ) implementazione con il sistema Le Aziende del SR hanno recepifo le linee guida
[P ;| " . Rilevazioni numerarie'
18) Redlizzare andlisi b) obiettivo in corso di' |informativo regionale
e conseguimento, - i i
comparate periodiche g o, §EC SISR in cgrso di
N - . attraverso le azioni  |implementazione
degli ammontari di debiti e N )
" . 11/11/2017 descritte nel PAC e [nelle Aziende.
costi, del periodo corrente, N
! parzialmente
dell'anno precedente e del implementate dagli
bilancio di previsione. Enti del SSR; ° Al fine di supportare le Aziende nella corretta
8.4 Operativita delle procedure aziendali sull'analisi 31/12/2016| 31/12/2016 IV) applicazione a ! implementazione delle procedure & stato realizzato
: degli scadenziari e i dati di debito regime un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
delle competenze per I'attuazione del PAC,
8.5 Verifica .de.lle .proc‘ed.ure a.uendah sull'analisi degli 11/11/2017|  11/11/2017|  11/11/2017 11/11/2017 V) vgrlﬂcg della corretta
scadenziari e i dati di debito applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
. richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
Scegliere ) " N
dameno questione. Scegliere da menu
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.
19.1 Agglfn"namgr.\t.o Manuale Regionale relativamente ai 30/06/2015| 30/06/2015| 30/06/2015 30/06/2015 1) definizione di Con DCA n. 33/2016 sono state approvate le linee guida
crediti/debiti infragruppo procedure "Gestione mobilita e partite infragruppo”
9.2 Deflr-u.zlune-d.e.lle procedure aziendali relative a 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 Il) definizione di .I‘.e Azweqde_ del SSR Ijopno recepito le linee guida
crediti/debiti infragruppo procedure Rilevazioni numerarie'
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OBIETTIVI

19) Effettuare attivita di
riconciliazione fra i debiti
verso le Aziende, iscritti nel
bilancio della G.S.A., i
residui passivi iscritti nei
capitoli di bilancio
regionale e i crediti verso la
Regione rilevati nei bilanci
delle aziende.

11/11/2017

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
LIVELLO DI
AZIONI 5 EESIEROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
Data ultima|  Data Data AZIONI OBIETTIVO
scadenza | scadenza scadenza
La procedura
amministrativo-
contgbl\e odgﬁofc Al fine di supportare le Aziende nella corretta
dovra essere infegrafa implementazione delle procedure & stato realizzato
19.. Impl tazi dell d iendali 31/12/2015( 31/12/2015 i i iettivo il i il si
3 mplementazione delle procedure aziendali /12/. /12/. 1ll) implementazione b) Qb|eﬁ|vo‘|n corso di ;Cf)gr::;t‘s??e onale un percorso di formazione, finalizzato allo sviluppo
consegulmento, . . glonc delle competenze per I'attuazione del PAC,
attraverso le azioni  |SEC-SISR in corso di
descritte nel PAC e [implementazione
parzialmente nelle Aziende.
implementate dagli
it del " conda relat — Enti del SSR;
19.4 Opelra.tlwta_ .e. e procedure aziendali relative a 30/06/2016| 30/06/2016| 30/06/2016 30/06/2016 V) f]pp\lcozlone a
crediti/debiti infragruppo regime
9.5 Verifica delle procedure aziendali relative a 1171172017 11/11/2017| 1171172017 11/11/2017 V) verifica della corretta

crediti/debiti infragruppo

applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha
richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza
prevista per la verifica.

Scegliere da menu

*: nella colonna "CRITICITA" dovrd essere indicato se I'eventuale ritardo nel raggiungimento dell'azione/obiettivo & da imputare alla Azienda X, Azienda Y, ecc., alla GSA o al Consolidato; se il Collegio Sindacale ha rilevato tale ritardo e alfre informazioni utili ai fini della verifica.
La regione fornird informazioni piv dettagliate in merito alle criticita nella relazione di accompagnamento.
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